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Ersittningspolicy for
Rhenman & Partners Asset Management AB

Denna policy ir faststilld av styrelsen for Rhenman & Partners Asset Management AB
(Rhenman & Partners) den 24 maj 2018. Policyn ska prévas och faststillas av styrelsen
minst en ging per ar.

1. Bakgrund och syfte

Enligt Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1) om erséttningssystem i
kreditinstitut, virdepappersbolag och fondbolag med tillstind for portfoljforvaltning, 2
kap. 1 §, ska ett foretag ha en dokumenterad ersittningspolicy, som bland annat beskriver
grunderna och principerna fér hur ersittningar ska faststillas, tillimpas och f6ljas upp i
foretaget. Syftet med foreskrifterna dr att motverka olimpligt utformade ersittningssystem
och ett dverdrivet risktagande pa alla nivaer i foretaget.

Ersittningspolicyn ska dels vara forenlig med och frimja en sund och effektiv
riskhantering, dels motverka ett dverdrivet risktagande. Policyn ska vara uppdaterad och
ses over regelbundet och den ska omfatta alla anstillda. Vidare framgar av 2 kap. 2 § i
foreskrifterna att policyn ska utformas och tillimpas pa ett siitt som ir limpligt med
hinsyn till foretagets storlek och interna organisation samt till verksamhetens art,
omfattning och komplexitet ("proportionalitetsprincipen”). Den ska dven dverensstimma
med foretagets strategi, mal, virderingar och langsiktiga intressen.

Mot bakgrund av ovanstiende och tillimpning av proportionalitetsprincipen har styrelsen
i denna policy faststillt nirmare principer och riktlinjer for Rhenman & Partners
ersiattningar till anstillda.

2. Definitioner

Anstillda vars arbetsuppgifter har en visentlig inverkan pa foretagets riskprofil
De anstillda vars arbetsuppgifter har en visentlig inverkan pa foretagets riskprofil ir
desamma som de anstillda som har identifierats i riskanalysen i avsnitt 3 nedan.
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Ersittning

Ersittning bestar av samtliga ersittningar och formaner till en anstilld. Ersittningen kan
besti av exempelvis kontant 16n, andra kontanta ersittningar, ersittningar i form av
aktier eller aktierelaterade instrument, pensionsavsittningar, avgingsvederlag och
bilformaner. P4 Rhenman & Partners fdrekommer féljande typer av ersittning:

aktier eller aktierelaterade instrument, pensionsavsittningar, avedngsvederlag och
bilfdrméner. PA Rhenman & Partners forekommer foljande typer av ersiittning:

e fast minadslon

® pensionsavsidttningar
o sjukforsikring

o sjukvirdsforsikring.

Rorlig ersittning

Rorlig ersittning dr ersittning som inte pa forhand ir faststilld till belopp eller storlek,
vanligtvis en resultatbaserad del av ersittningen. Som rorlig ersittning riknas inte
provisionsbaserad 16n som #r utan koppling till sidana framtida riskitaganden som kan
komma att indra Rhenman & Partners resultat- eller balansrikning.

Verkstillande ledning

Den verkstillande ledningen bestér av vd, vice vd och andra personer i

Rhenman & Partners ledningsgrupp eller liknande organ som ir direkt ansvariga infor
styrelsen eller vd.

3. Riskanalys - anstillda vars arbetsuppgifter har en visentlig

inverkan pé foretagets riskprofil

Rhenman & Partners bedriver verksamhet inom portfoljfdrvaltning av tva fonder. Det
innebir att verksamheten bedrivs p4 ett sidant sitt att det kapital som forvaltas for
kundernas rikning halls atskilt frin Rhenman & Partners kapital. Risker i anslutning till
forvaltningen styrs av prospektet och placeringsreglementen. Bolaget bedriver varken
handel med finansiella instrument for egen rikning eller for utlining och inléning, vilket
leder till att risknivan i bolagets balansrikning ér lag. Vidare dr det endast ett begriinsat
antal medarbetare som kan paverka bolagets riskniva savil direkt som indirekt.
Rhenman & Partners har i dag nio anstillda - vd, CIO, tva forvaltare, en
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forvaltarassistent, en marknadschef, en ansvarig for svenska kundrelationer och tva
administratorer.

Riskerna i Rhenman & Partners ir i huvudsak forknippade med utvecklingen av det
forvaltningsresultat som har uppnitts och dess paverkan pi resultatrikningen samt pa
eget kapital i balansrikningen. Balansrikningen ir av relativt liten omfattning och bestar
frimst av nodvindigt och upparbetat rorelsekapital. Bolagets egna kapital paverkas av
resultatet och av bolagets utdelningspolitik. Kraven pa en ligsta niva pa eget kapital i
bolaget styrs i hog grad av Finansinspektionens kapitaltickningskrav och av de maltal som

ir faststillda av styrelsen. Dessa beslut dr dokumenterade i bolagets interna kapital- och
likviditetsutvirdering (IKLU).

Den finansiella risken ir 13g. De risker som Rhenman & Partners har i direkt anslutning
till balansrikningen ir dels operativa risker, administrativ felhantering och brott, dels
avkastningsrisker i forvaltningen av bolagets likviditet. Bolagets beddmning ér att de
direkta riskerna som avser balansrikningen ir liga. Lopande kontroller i verksamheten
gors savil i de olika affirsprocesserna som av bolagets risk- och compliance-funktioner.

Riskerna i anslutning till resultatrikningen ir helt knutna till resultatet, som paverkas av
de intikter som bolaget fir frin fonderna samt av de kostnader bolaget har for att fa dessa
intikter. Bolagets storsta kostnadspost ir ersittningen till de anstillda. Andra visentliga
kostnader ir kostnader i anslutning till de anstillda som till exempel lokaler,
[T-kostnader, resekostnader med mera.

Riskerna i anslutning till intikterna handlar om storleken pa det forvaltade kapitalet,
avgiftsstrukturerna och forvaltningsresultatet. Intiikterna ér svarprognostiserade men
kostnaderna ir till stor del fasta.

Bolaget har analyserat samtliga anstillningskategorier och vilka som har arbetsuppgifter
som har en visentlig inverkan pa foretagets riskprofil. Analysen har gjorts utifrin FFFS
2011:1, 2 kap. 3 § och kommissionens delegerade forordning (EU) 604/2014. Analysen
har resulterat i beddmningen att de anstilllda vars arbetsuppgifter har en visentlig
inverkan pa foretagets riskprofil ir bolagets vd, CIO respektive marknadschef. Samtliga
dessa befattningshavare ir samtidigt deligare i bolaget. Riskanalysen har upprittats av
Setterwalls Advokatbyra.

4. Grundliggande principer och riktlinjer for ersittningar

Lon och andra anstillningsvillkor ska vara sddana att Rhenman & Partners kan attrahera
och behalla kompetenta medarbetare. Bolaget har en ersittningsstruktur dir samtliga
anstillda har 100 procents fast [6n och fasta pensionsavsittningar, vilket ér reglerat i
anstillningsavtal och inte kopplat till framtida riskdtaganden. Den fasta l[6nen ska vara
marknadsmiissig och baseras p& den anstilldas &lder, utbildning och erfarenhet.
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Rorliga ersdttningar utgar for niarvarande inte till anstillda som samtidigt 4r deligare i
bolaget. En av de anstillda i bolaget uppbir rorlig ersittning i form av en
provisionsersittning som faststills som en procentsats av bolagets resultat med ett hogsta
mojliga belopp. Till évriga anstillda kan rorliga ersittningar utgd i form av en arlig
diskretionir bonus. Forutsittningarna och kriterierna for utbetalning och faststillande av
diskretionir bonus framgér nirmare av avsnitt 6.

Rhenman & Partners ersittningssystem ska alltid vara utformat si att det dels gynnar
bolagets langsiktiga intressen, dels dverensstimmer med de regler och principer som har
upprittats for att skydda kunder, investerare och aktiedigare. De ersittningar som bolaget
betalar ut fir inte dventyra bolagets langsiktiga resultat och ekonomiska stillning.

Det ska vidare finnas en limplig balans mellan de fasta och de rorliga ersittningarna. Den
fasta ersittningen ska vara en tillrickligt stor del av den totala ersittningen sé att den
rorliga kan sittas till noll.

Om styrelsen avser att bevilja och betala ut rorliga ersittningar till anstillda vars
arbetsuppgifter har en visentlig inverkan pé foretagets riskprofil, ska styrelsen se till att
ersittningsnivan inte sitts si hogt att den begriinsar bolagets formaga att uppfylla de
lagstadgade kraven pa bolagets kapitalbas. Ersittningarna ska inte heller vara si hoga att
de dventyrar bolagets férméga att sammantaget redovisa positivt resultat ¢ver en
konjunkturcykel.

Nir en rorlig ersittning forekommer kan den ersittningen for en anstilld med visentlig
paverkan pa bolagets riskprofil uppga till maximalt 100 procent av den fasta ersittningen.

Styrelsens samlade beddmning ir att Rhenman & Partners ersittningsmodell dr anpassad
till bolagets verksamhet och dessutom involverar flera parametrar som syftar till att en
enskild anstilld inte ska fi incitament till, och inte heller ha méjlighet, att ta orimliga
risker for att generera en hog personlig ersittning. Bolaget ska dven f6lja den
arbetsrittsliga lagstiftningen niir de bestimmer ersittningar till anstillda.

Styrelsens bedémning #r vidare att Rhenman & Partners ersittningsmodell inte innebér
en risk for osunda ersittningsnivéer eller for att bolaget i framtiden inte ska kunna
fullgdra sina skyldigheter.

5. Styrning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att ersittningspolicyn tillimpas och foljs upp.
Styrelsen beslutar om ersittningen till vd, ersittningen till anstillda som har det
overgripande ansvaret for nagon av bolagets kontrollfunktioner samt om de atgirder som
ska genomforas for att folja upp tillimpningen av ersittningspolicyn. Ersittningar till
andra anstillda beslutas av vd.



.{RHENMAN

AN PARTNERS

THE HEALTHCARE FUND

Rhenman & Partners har anlitat externa konsulter for att uppriitthalla bolagets
kontrollfunktioner for regelefterlevnad, riskkontroll respektive internrevision. Styrelsen
beslutar dirfér enbart om ersittningen till vd.
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Rhenman & Partners har en ersittningskommitté bestiende av styrelsens ordférande, en
extern styrelseledamot samt vd. De ansvarar tillsammans for foljande:

(a)  beredning av styrelsebeslut niir det giller ersittning till vd

(b)  beredning av styrelsebeslut niir det giller dtgirder for att folja upp
tillimpningen av bolagets ersittningspolicy

(c)  en oberoende beddmning av bolagets ersittningspolicy och ersittningssystem.

Infor dessa beslut ska underlag och limplig dokumentation utarbetas av vd eller av en
oberoende person som har utsetts av styrelsen. Styrelsens beslut om vilka ersittningar
som ska betalas ut ska arkiveras tillsammans med det aktuella styrelseprotokollet.

[ beredningen av styrelsebeslut enligt detta ska hinsyn tas till aktiefigares, investerares och
dvriga intressenters langsiktiga intressen.

Styrelseordféranden ingir inte i Rhenman & Partners verkstillande ledning och har
dessutom tillricklig kunskap och erfarenhet i frigor om riskhantering och ersittning.

6. Resultatbeddmning och riskjustering
Rhenman & Partners ska se till att de rorliga ersittningarna, i de fall dir det fattas beslut
om sidana, str i [implig proportion till de fasta ersittningar som bolaget ger.

Rhenman & Partners beddmning av det resultat som ligger till grund for berikningen av
rorlig ersdttning i form av diskretionir bonus ska i huvudsak baseras pa riskjusterade
vinstmatt, nir det giller sdvil nuvarande som framtida risker.

Rhenman & Partners resultatbeddmning ska goras i ett flerarigt perspektiv for att
sikerstilla dels att beddmningen baseras pa langsiktiga resultat, dels att bolagets
underliggande konjunkturcykel samt affirsrisker beaktas nir den resultatbaserade
ersittningen betalas ut.

Rhenman & Partners ska, om rorlig ersittning i form av diskretionir bonus skulle
forekomma, basera den pa savil den anstilldas resultat som den bertrda resultatenhetens
och bolagets totala resultat. Vid beddmningen ska bolaget ta hinsyn till savil finansiella
som ickefinansiella kriterier. De finansiella och icke- finansiella kriterier som ligger till
grund for bolagets beslut om erséttning ska specificeras och dokumenteras.

Rhenman & Partners ska éven ta hinsyn till kostnaderna for att uppritthalla en
tillracklig kapitalbas eller for att vid behov stirka kapitalbasen.
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7. Utbetalning av rorlig ersittning till anstillda vars arbetsuppgifter

har en visentlig inverkan pa foretagets riskprofil

Om styrelsen fattar beslut om rorlig ersittning for de anstillda vars arbetsuppgifter har en
visentlig inverkan pé foretagets riskprofil och vars rorliga ersittning under ett &r uppgar
till minst 100 000 kronor, ska minst 40 procent av den rorliga ersittningen skjutas upp
minst tre r innan den betalas ut eller dganderitten gir dver pa den anstillda. Vid
beslutet om hur stor del av den rérliga ersittningen som ska skjutas upp, och hur linge,
ska styrelsen ta hinsyn till bolagets konjunkturcykel, de risker som affirsverksamheten
medfor, den anstilldas ansvar och arbetsuppgifter samt storleken pa den rorliga
ersittningen.

For anstillda i den verkstillande ledningen och andra av Rhenman & Partners anstillda
vars arbetsuppgifter har en visentlig inverkan pa foretagets riskprofil, som har rorliga
ersittningsdelar éverstigande 500 000 kronor per ér, ska minst 60 procent av den rorliga
ersittningen skjutas upp minst tre ir. Utbetalningen av uppskjuten ersittning ska betalas
ut pro rata, det vill siga en ging om &ret jaimnt fordelat dver den tid som ersittningen har
skjutits upp, det vill siga en tredjedel av uppskjuten ersiittning ar 1, en tredjedel ar 2 och
en tredjedel &r 3.

Den uppskjutna ersittningen ska bara betalas ut eller ¢verga till den anstillda till s stor
del att det dr forsvarbart med hinsyn till Rhenman & Partners finansiella situation
(kopplat till bolagets kapitaltickningskvot) och motiverat enligt bolagets, den berdrda
affirsenhetens och den anstilldas resultat. Utbetalningen av den uppskjutna delen av
ersittningen ska dven kunna utebli helt, av samma skl.

8. Uppféljning och kontroll
Bolaget Rhenman & Partners har utsett bolagets internrevisor att vara oberoende
kontrollfunktion nir det giller uppfoljningen och kontrollen av ersittningspolicyn.

Internrevisorn ska niir det ir limpligt, och i varje fall arligen, granska om
Rhenman & Partners ersittningssystem dverensstimmer med denna ersittningspolicy.

Resultatet av granskningen ska rapporteras till styrelsen senast i samband med att
drsredovisningen faststills. Om kontrollfunktionen finner att Rhenman & Partners
ersittningar till enskilda anstillda avviker frin denna ersittningspolicy ska
kontrollfunktionen omgéiende rapportera till styrelsen.

Vid den beddmnings- och utviirderingsprocess som styrelseordféranden utfor i enlighet
med vad som har angivits i avsnitt 5 om styrning, ska limpliga kontrollfunktioner delta.
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9. Offentliggdrande
Bolaget Rhenman & Partners ska pa sin webbplats redogora for hur bolaget uppfyller
kraven pa ersittningspolicy och ersittningssystem enligt Finansinspektionens foreskrifter

FFES 2011:1.

10. Information och tillgingliggdrande
Samtliga anstillda ska informeras dels om de kriterier som styr deras ersittning, dels om
hur deras resultat bedoms.




