Policy for styrelsens sammansittning och mangfald i
Rhenman & Partners Asset Management AB

Denna policy ér faststilld av styrelsen i Rhenman & Partners Asset Management AB
(Rhenman & Partners) den 12 december 2023 Styrelsen ska ompréva och faststilla denna
policy minst en gdng per ar.

1. Inledning och syfte

Ett virdepappersbolag ska enligt lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden (LVM), nir det
tillsitter styrelseledamoter, beakta en bred uppsittning egenskaper och kunskaper. Vidare foljer
av Finansinspektionens foreskrifter FFES 2017:2 att ett virdepappersbolag ska ha en policy for
att frimja méngfald i styrelsen, i syfte att uppna oberoende asikter och ett kritiskt
ifrigasittande.

Virdepappersbolaget ir dven skyldigt enligt riktlinjer frain European Banking Association (EBA)
och European Securities and Markets Authority (ESMA) - GL 12, att initialt, vid tillsittning av
nya ledamoter samt dérefter lopande bedoma limpligheten av ledamoter i styrelsen samt den
kollektiva limpligheten hos hela styrelsen. Limplighetsbeddmning ska dven goras av
virdepappersbolagets vd.

Denna policy beskriver vilka generella kriterier som ska ligga till grund f6r Rhenman &
Partners limplighetsbeddmningar samt vilka dtgirder som ska vidtas vid fall av eventuell
bristande limplighet. Policyn beskriver d&ven hur Rhenman & Partners genom lopande
utbildning av styrelsens ledamoter ska arbeta for att bibehalla limpligheten i styrelsen som

helhet.

2. Lamplighetsbeddmningar

Nir ska limplighetsbedémningar genomféras for enskilda styrelseledaméter?

Rhenman & Partners ska sikerstilla att samtliga styrelseledamoter vid alla tidpunkter enskilt ar
limpliga for sitt uppdrag och att styrelsen som kollektiv dr det. Initialt ska ledamoter bedémas
med avseende pa limplighet innan de tilltrider sitt uppdrag. Dirutdver ska limpligheten
beddmas 16pande vartannat ar (se avsnitt 6) och i synnerhet vid foljande tillfillen:

* Vid ansékan om nya tillstind.
* Vid forandringar i kraven for befattningen.

e Ifall det rider tveksamhet om limpligheten hos en enskild ledamot eller limpligheten av
styrelsen som helhet.

* | hindelse av en visentlig paverkan pa anseendet for en ledamot, inbegripet fall dir
ledamoter inte foljer bolagets policy for intressekonflikter.

* Alla omstindigheter som pa annat sitt visentligen kan paverka limpligheten hos en ledamot
i ledningsorganet.

Nir ska limplighetsbedomningar genomforas for styrelsen som kollektiv?
Lamplighetsbeddmning ska dven 16pande genomforas kollektivt for hela styrelsen for att
sikerstilla att styrelsen gemensamt uppfyller kraven pa tillricklig kunskap, kompetens och



expertis for att forstd bolagets affir och huvudsakliga risker. Limplighetsbeddmningen av
styrelsen som helhet ska i synnerhet genomforas

¢ vid en visentlig forandring av institutets affirsmodell, riskaptit och riskstrategi eller struktur
pé enskild niva eller pd koncernniva

¢ vid intriffande av andra omstindigheter som visentligen kan péaverka ledningsorganets
limplighet som helhet.

Nir ska limplighetsbedomningar genomforas f6r vd?

Det aligger dven styrelsen att genomféra individuell beddmning enligt ovan av vd infor dennes
tillsittande eller vid visentlig forindring av verksamheten samt fortldpande. Denna bedémning
ska dokumenteras och arkiveras som bilaga till styrelsens protokoll.

Genomfoérande av laimplighetsbedomning och rapportering

Lamplighetsbeddmningen ska genomfoérs med stdd av en extern oberoende part sisom

t.ex. en advokat. Vd ansvarar for att en sddan utses som en del av ledningsorganets 6versyn av
de interna styrningsformerna, for att beddma limpligheten hos savil de enskilda
styrelseledamoterna som hos styrelsen som kollektiv.

Om brister konstateras vid limplighetsbeddmningar som genomfors vartannat ar ska
styrelseordféranden och vd ansvara for att planer tas fram for, med stod av oberoende part, att
hantera dessa brister.

Nir utviirderingen genomforts ska den foredras for styrelsen och dokumenteras som bilaga till
styrelsens protokoll. Styrelsen ansvarar direfter for att Iopande folja upp eventuella planerade
tgirder med anledning av identifierade brister.

3. Omfattning av limplighetsbeddmningen

Enskilda ledaméter

Inom ramen for limplighetsbeddmningen ska olika egenskaper, erfarenheter och kompetens
bedémas. Beddmningen av enskilda ledaméoter ska i synnerhet beakta huruvida ledaméterna

a) har ett gott anseende samt kan agera med irlighet och integritet

b) har formaga att tinka sjilvstindigt for att pa ett effektivt sitt beddma och ifrigasitta beslut
som fattas av styrelsen dir si ir nodvindigt samt for att pa ett effektivt sitt utodva tillsyn éver
och dvervaka ledningens beslutsfattande

c) besitter tillrickliga kunskaper, kompetens och erfarenheter for att utféra de arbetsuppgifter
som Aligger den specifika rollen

d) kan avsitta tillrickligt med tid for att utfora sina arbetsuppgifter och kunna ta det fulla
ansvar som kriivs av rollen. Respektive ledamot behéver kunna avsitta tillrickligt med tid for att
forstd affiren, bolagets huvudsakliga risker och hur bolagets riskstrategi och affirsstrategi
samverkar, savil under normala som mer stressade féorhallanden.

Styrelsen som kollektiv
For den kollektiva beddmningen av hela styrelsen ska beaktas att styrelsen som helhet



a) forstar affarsverksamheten och dess huvudsakliga risker och att tillrickligt ménga av
styrelseledamoterna har erforderlig kunskap om affirs- och riskomradena

b) har férméagan att fatta beslut som ir limpliga for bolaget med avseende pa bolagets
affirsmodell, affirsstrategi, riskstrategi och riskaptit

¢) har formagan att utmana och 6vervaka beslut som fattats av bolagets ledning

d) har en sammansittning som svarar mot de regelverksmissiga krav som finns pa kunskap,
kompetens och erfarenhet for att uppfylla styrelsens ansvar.

Nir en ny beddmning sker av limpligheten av styrelsen som helhet ska beddmningen inrikta sig
pa de relevanta forindringarna av institutets affirsverksamhet, strategier och riskprofil.
Bedémningen ska dven innefatta en dversyn av fordelningen av arbetsuppgifter inom styrelsen
och effekten denna uppdelning har pa styrelsens erfordrade gemensamma kunskaper,
firdigheter och erfarenhet.

Aspekter att beakta
Vilka aspekter som ska beaktas vid initial och l6pande limplighetsbedémning anges mer
detaljerat i bilaga 1 till denna policy.

1. Frimjande av mangfald

Nir styrelseledamoter tillsitts ska en bred uppsittning egenskaper och kunskaper i styrelsen
som helhet efterstrivas, for att frimja mangfalden.

Vid tillsittningen ska valberedningen dirfor ta hinsyn till foljande aspekter, for att styrelsen
som helhet ska uppnai en tillricklig mangfald och fér att frimja olika slags synpunkter och
erfarenheter:

e en god bredd nir det giller alder
e en jimn konsfordelning

e ledamoternas geografiska ursprung, med maélet att inte alla ledamoter #r bosatta i
samma region

e ledamoternas utbildnings- och yrkesbakgrund, med maélet att flera utbildnings- och
yrkesbakgrunder #r representerade i den mén det dr moijligt mot bakgrund av de
kompetenskrav som styrelseuppdraget innebir.

Dessutom ska ingen blivande eller nuvarande styrelseledamot diskrimineras pa grund av etnisk
bakgrund, religion, fysisk eller psykisk funktionsnedsittning, kon, sexuell liggning eller av nigot
annat skil.

2. Forteckning av externa uppdrag

Vd ansvarar for att tillse att styrelseledamoter informerar om alla externa yrkesmissiga och
politiska befattningar som innehas av ledaméterna. Denna information ska uppdateras i en
forteckning varje ging en ledamot meddelar bolaget om en éndring eller niir bolaget p& annat
vis far kinnedom om sidana #ndringar. Férteckningen ska arkiveras hos bolaget.



Nir dndringar av sddana befattningar uppkommer, som kan minska férmigan hos
styrelseledamoten att avsitta tillricklig tid for att utféra sin funktion ska bolaget géra en ny
bedémning av ledamotens formaga att leva upp till den tidsinsats som krivs for befattningen.
En sidan bedémning ska dokumenteras.

3. Rekrytering

Vid formulering av krav- och kunskapsprofilen, infor byte av befintlig styrelseledamot eller
tillsittande av ny styrelseledamot, ska styrelsens samlade kompetens beaktas och utifrin den ska
en kartliggning goras av vilka kompetenser och firdigheter som ska prioriteras.

De kandidater som kompetensmissigt tas in i rekryteringsprocessen ska inom ramen for denna
process atminstone intervjuas av bolagets dgare. De slutliga kandidaterna ska direfter bedomas
med avseende pa limplighet och om de beddms kunna ligga erforderligt med tid pa
styrelsearbetet i bolaget. Som grund for limplighetsbeddmningen ska féljande dokumentation
inhimtas:

* CV

e Utdrag fran belastningsregister

* Kreditupplysning UC

* Utdrag fran bolagsverket

* Uppgift om och referenser fran tidigare befattningar

Inom ramen for rekryteringsprocessen ska kandidaten verifiera att informationen som
inhidmtats dr korrekt samt dven ombes att informera bolaget om eventuella intressekonflikter
som kan foreligga. Inom ramen for limplighetsbeddmningen ska dven vidtas limpliga atgirder
for att sikerstilla att kandidaten fir information om och accepterar bolagets etiska virderingar.

Vid rekrytering av nya ledamoter till styrelsen ska bolaget, utéver vad som krivs avseende
kunskap, kompetens och integritet, beakta mangfaldhetsaspekten, d& denna kan bidra till att
styrelsen som helhet bittre kan uppfylla sitt ansvar och att grupptinkande i hogre grad kan
undvikas. I rekrytering av nya ledamoter ska bolaget striva efter att skapa mangfald, bland annat
med avseende pa kon, alder samt utbildnings- och yrkesbakgrund.

[ det fall en dnskvird kandidat saknar kompetenser och firdigheter, enligt krav- och
kunskapsprofilen, ska det goras en éverenskommelse om en utbildnings- och utvecklingsplan
med inriktning pa de omraden som saknas.

De beddmningar som gors med avseende pa limplighet och mangfald i rekryteringsprocessen
ska dokumenteras. Dokumentationen ska atminstone inkludera hur bolaget sikerstillt de
grundliggande kraven pa styrelseledamotens limplighet. Dokumentationen ska arkiveras hos

vd.

Bolaget iir dven skyldigt att innan tilltride ansdka hos Finansinspektionen om ledningsprévning
av nya styrelseledamoter och vd enligt vid var tid gillande regler. Styrelseordforande ansvarar
for att ansdka om ledningsprévning.

Ansokan ska goras niir en kandidat dr utvald och har accepterat uppdraget. Erbjudandet ska da
ske med forbehall om att kandidaten forst maste genomga ledningsprovning av



Finansinspektionen. I samband med en ny ledningsansdkan eller niir en ledamot avgér ska éven
en kollektiv limplighetsbeddmning anmilas till Finansinspektionen.

4. Introduktion och utbildning

Savil nya som befintliga styrelseledamoter ska beredas tillfille till introduktion och utbildning
om bolaget. Malet med introduktionen/utbildningen ir att styrelseledamoten ska fa och
bibehalla god kinnedom om Rhenman & Partners verksamhet, strategi, riskhantering, interna
regelverk och annan information som underlittar ledamotens mojlighet att bidra till
styrelsearbetet. Savill nya som befintliga styrelseledamoter kan sjilva begiira att f genomg3
sddana introduktions- och utbildningsprogram. Introduktions- och utbildningsprogram ska
arligen och/eller vid behov uppdateras med hinsyn till bland annat:

- resultatet av den arliga 6versynen av de interna styrningsformerna och styrelsens
limplighet

- styrningsférindringar och strategiska forindringar, nya produkter och andra relevanta
forindringar

- forindringar i gillande lagstiftning och marknadsutveckling.

Vd ansvarar for att utarbeta, och &rligen uppdatera, introduktions- och utbildningsprogram.




