Riktlinje for intern styrning i Rhenman och
Partners Asset Management AB

Denna riktlinje dr faststilld av styrelsen for Rhenman & Partners Asset Management AB
(Rhenman & Partners,) den 11 december 2024. Riktlinjen ska prévas och faststillas av styrelsen
minst en ging per ar.

Verksamheten regleras i styrdokument enligt det som siigs i denna riktlinje. Alla styrdokument
ska vara forenliga med denna riktlinje, inget annat styrdokument kan séledes indra innebdrden
av det som sigs i denna riktlinje.

1. Grundliggande principer for styrning, riskhantering och kontroll

1.1 Andamalet med reglering

Andamalet med detta styrdokument ir att uttrycka Rhenman & Partners interna regler och
principer i de frigor som dr de mest centrala for styrningen av verksamheten. Det bestimmer
siledes ramarna for verksamheten.

Finansiell verksamhet ir reglerad i europeisk och svensk ritt. Dirtill har Rhenman & Partners
egen intern reglering.

Styrning, riskhantering och kontroll utgér komponenter i det som i vid bemirkelse brukar
benimnas intern styrning, dvs en process utférd av bolagets styrelse, ledning och personal,
utformad for att ge en rimlig forsikran om att

e mal som ror verksamheten uppnas,
e den finansiella redovisningen och &vrig extern rapportering haller god kvalité och att,
e lagar och regler efterlevs.

1.2 Verksamheten i Rhenman & Partners

Rhenman & Partners har ett tillstdind fran Finansinspektionen att som virdepappersbolag i
Sverige bedriva diskretionir forvaltning av virdepapper. Rhenman och Partners har en kund,
FundRock Management Company S.A, Luxemburg.

FundRock Management Company S.A., Luxemburg, "FundRock”, dr AIF- forvaltare och
forvaltar en AlF-fond registrerad i Luxemburg, Rhenman & Partners Fund - Rhenman
Healthcare Equity L/S. Rhenman & Partners dr pd uppdrag av FundRock diskretionir
portfoljfdrvaltare av fonden. Den som investerar i fonden investerar séledes i en Luxemburgsk
AlF-Afond som férvaltas av ett Luxemburgskt AlF-bolag, dir bada lyder under tillimpligt
regelverk i Luxemburg och star under tillsyn av Commission de Surveillance du Secteur
Financier (CSSF) i Luxemburg. Den som investerar i fonden ér siledes kund hos FundRock
och inte hos Rhenman & Partners.

Rhenman & Partners ska pa diskretionir basis forvalta portfoljen och ge information om

denna fond. Bolaget forvaltar inte kapital for egen rikning.



I Rhenman & Partners finns 12 anstillda i funktionerna vd, fondforvaltning, marknadsféring
och investor relations samt operations. Ovriga funktioner i bolaget ir utkontrakterade uppdrag.

Se organisationsschema under avsnitt 2.4 Organisation och ledning.
[ utforandet av investeringstjinsterna ir viktiga samarbetspartners

e Fundrock - Fondbolaget som #ger fonden, Rhenman & Partners Fund- Rhenman

Healthcare Equity L/S
e FEfa - fondadministrator

e SEB - banken har flera roller for fonden - bade som férvaringsinstitut, som sa kallad

prime broker och som "paying agent”

Externa regelverk

De externa regelverk som giller for Rhenman & Partners verksamhet refereras till i respektive
styrdokument.

Internt regelverk

Samtliga styrdokument, faststillda av styrelsen, finns angivna i innehallsférteckningen av de
samlade riktlinjerna.

1.2 Modell gillande intern styrning och kontroll

Rhenman och Partners arbete med intern styrning och kontroll bedrivs i enlighet med foljande
modell:

Affarsstrategiska beslut Lopande verksamhet
= Ovrigarisker = Operativarisker
Vasentliga processer

Strategi

Likviditet Uppfyllelseav
Kredit strategimal
Marknader
Kunder Uppfyllelse av
Samarbets- grundldggande
Partners verksamhets-
Etc forutsattningar:
1) God kvalité i
redovisning och . .
rapportering Vasentliga processer = Processer som kan ha
2) God regel- hég paverkan pa intjéning, kunder, icke-
efterlevnad uppfyllelse av strategin, rapportering eller
regelefterlevnad.
Uppféljning av verksamheten
1.2.1 Mal

De mal som sitts upp for verksamheten, savil pa lang sikt (strategiska mal) som pa kort sikt
(verksamhetsmal), utgdr grunden for hur verksamheten ska styras. Styrelsen ir ytterst ansvarig
for att ta fram och besluta om de strategiska malen for verksamheten, vilka ska kommuniceras



genom affirsstrategin for verksamheten. Styrelsen ansvarar dven for att besluta om de aktiviteter
som varje ar ska genomfdras for att uppné de strategiska malen. Aktiviteterna formuleras i
affirsplanen och vd ansvarar for genomforande.

[ bedrivandet av verksamheten ska ett grundliggande affirsstrategiskt mal vara att god intern
kontroll efterstrivas och uppritthalls. Detta dstadkoms genom exempelvis att riskindikatorer
sitts upp och foljs for att uppritthalla en vilavvigd riskaptit, att det ska vara en god kvalité pa
redovisning och rapportering, att regelefterlevnaden ska vara ovillkorlig samt att visentliga
verksamhetsprocesser och kontroller ska finnas dokumenterade och att de ska utforas i enlighet
med tillimpliga regler och pa ett effektivt sitt.

1.2.2 Riskanalys

Riskanalyser i verksamheten ska genomforas ur savil ett framétblickande som ett
bakatblickande perspektiv. Riskanalysen inom ramen fér processen omfattar att identifiera och
virdera risker, samt besluta om hur dessa risker ska hanteras, dvs. om riskerna ska bevakas eller
reduceras genom kontroller och atgirder, om risken ska elimineras genom avvecklande av
verksamhet eller om risken kan accepteras. Beslut ska baseras pa styrelsens riskstrategi och
riskaptit.

Risk-
identifiering

Risk-

Uppfélning vardering

Kontroller /
Atgarder

Det framéatblickande riskperspektivet innefattar att verksamheten minst arligen eller vid behov
ska identifiera de risker som hotar uppsatta strategimal. I denna analys ingir ocksa att ny eller
visentligt Andrad verksamhet ska genomgé en New Product Approval Process (NPAP). NPAP
processen finns beskriven i Riktlinjer for hantering av operativa risker. Det bakatblickande
riskperspektivet innebir att verksamheten minst arligen eller vid behov ska ses dver och
verksamhetens operativa riskexponering i de mest visentliga verksamhetsprocesserna ska
analyseras.

Ansvar, metoder och tillvigagdngssitt for riskanalyserna regleras i Riktlinjer for riskhantering och
Riktlinjer fér hantering av operativa risker

1.2.3 Kontrollatgirder
For visentliga risker dir det har beslutats att de behéver hanteras genom atgird ska
handlingsplaner upprittas.

Hantering av visentliga risker i de mest visentliga verksamhetsprocesserna ska ske genom
lopande forebyggande och upptickande kontroller. Kontrollerna ska dokumenteras och utforas
pa ett sitt som tillrickligt hanterar den risk som ska kontrolleras. Dokumentationsnivin ska
utgd ifrin principen att det i efterhand ska vara mojligt att folja upp att kontrollen utforts.



1.2.4 Uppfoljning

En systematisk och regelbunden uppfoljning och utvirdering av effektivitet och
dndamalsenlighet i den interna styrningen och kontrollen ska genomféras minst en ging per Ar.
Uppféljning ska ske antingen genom sjilvutvirdering utférd av verksamheten, eller i en
oberoende kontroll.

1.3 Styrdokument faststillda av styrelsen eller vd

Bolagets styrdokument utgdrs av riktlinjer som beslutas av styrelsen, instruktioner som beslutas
av vd samt rutinbeskrivningar eller motsvarande styrdokument, som beslutas av vd eller den
som vd utser.

Riktlinjer har ett innehall som #r dverordnat i forhéllande till innehall i instruktioner och
rutinbeskrivningar. I riktlinjer regleras frigor av principiell och grundliggande betydelse for
verksamheten. Om innehillet i en riktlinje behdver utvecklas med detaljerade regler, si gors det
i underordnade styrdokument.

1.4 Dualitet och oberoende

Rhenman & Partners arbetssiitt bygger si [angt det 4r mojligt pa dualitetsprincipen, som
innebir att ingen person ensam ska kunna handligga en visentlig process genom hela
behandlingskedjan och #dven vara ansvarig for kontroll i processen.

Det bygger ocksé pa att kontrollfunktionerna i Rhenman & Partners dr oberoende, dvs att den
som utfor sysslor i en kontrollfunktion, inte fir ha nigra sysslor i den del av verksamheten som
ar foremal for funktionens kontroll och att funktionen ir organisatoriskt separerad frin andra
funktioner samt att funktionen rapporterar till styrelsen.

1.5 Organisation for intern styrning och kontroll

En forutsittning for att Rhenman & Partners lopande ska kunna identifiera, mita, styra,
internt rapportera och ha kontroll éver de risker som bolaget ir eller kan bli exponerad for, dr
att bolaget har robusta mekanismer for kontroll av risk.

Rhenman & Partners ér organiserat utifrdn principen om de tre forsvarslinjerna vilket utgor
utgdngspunkten for ansvarsférdelningen kopplad till intern styrning och kontroll.

Férsta forsvarslinjen ansvarar for att identifiera, implementera och genomfora limpliga
verksamhetskontroller och utgdrs av den operativa verksamheten. Det édr varje medarbetares
ansvar att se till att kraven pa oberoende i det praktiska arbetet inte &sidositts.

Andra och tredje forsvarslinjen utgdér kontrollfunktioner och ska vara oberoende, savil fran
verksamheten som fran varandra.

Andra forsvarslinjen dr organisatoriskt placerad under vd, men ska direktrapportera savil till
ledning som till styrelse.

Riskkontrollfunktionen (Risk officer) ansvarar for att sammanstilla, analysera och rapportera
om samtliga risker som férekommer i verksamheten. Styrelsen har beslutat om en Riktlinjer for
funktionen for riskhantering. I denna preciseras riskkontrollfunktionens alla ansvarsomriden.

Regelverksfunktionen (Compliance officer) dr direkt understilld vd. Den ansvarar for att
overvaka Rhenman & Partners regelefterlevnad och identifiera risker for brister i detta
hinseende. Styrelsen har beslutat om Riktlinjer for funktionen for regelefterlevnad.



Tredje forsvarslinjen dr direkt placerad under Rhenman & Partners styrelse och utgors av
Internrevisionen som rapporterar till styrelsen och vd. Styrelsen har beslutat om en Instruktion
for internrevision.

De tre forsvarslinjerna ska samverka for att sa langt som det dr moijligt och Limpligt fa en
samordning i arbetet och dirigenom uppna kostnadseffektivitet och minska paverkan pa den
operativa verksamheten. De olika funktionerna och hur de samverkar finns beskrivet i Riktlinjer
for riskhantering.

1.6 Transparens och dokumentation, konfidentiell information

Utgingspunkten for verksamheten i Rhenman och Partners ir att all information om
verksamheten, som nigon har behov av for att utféra sina sysslor, ir tillginglig. Detta géller
dock inte information som ledningen bedémer méste héllas hemlig av olika skil.

Dessa fragor behandlas i IT- och scikerhetspolicyn.

1.7 Etiska regler och intressekonflikter
En forutsittning for att Rhepa ska kunna fullgora sitt uppdrag, ér att bolaget dtnjuter alla
relevanta intressenters fortroende.

Dessa fragor behandlas i Riktlinjer for etiska fragor och intressekonflikter.

2. Styrning av Rhenman & Partners

2.1 Styrelsen och vd

Rhenman & Partners leds av styrelsen, som utses av bolagsstimman. Styrelsen 4r det organ som
ytterst ansvarar for forvaltningen av bolagets angeligenheter och bir siledes ansvaret for att
styrningen, riskhanteringen och kontrollen i bolaget dr god. Styrelsens ledamoter ir tillsatta
med beaktande av att de tillsammans ska representera en bred uppsittning av egenskaper och
kunskaper. Styrelsen har beslutat om Riktlinje for styrelsens sammanscttning och mdngfald.

Styrelsen dr det hogsta operativt beslutsfattande organet i Rhenman & Partners. Styrelsen har
for sitt arbete faststillt ett styrdokument, Arbetsordning for styrelsen.

Rhenman & Partners vd dr den hogste tjinstemannen och som huvudregel féredragande i
styrelsen. Styrelsen har faststillt Arbetsinstruktion for verkstillande divektéren. Enligt denna dger vd
att fatta beslut i alla angeligenheter som inte styrelsen har uppdragit 4t annan att fatta beslut i
eller forbehallit sig sjilv att fatta beslut i.

Styrelsen har dven faststillt en Attestinstruktion som reglerar vem som har ritt att teckna firman
utdt samt attestera kostnader for Rhenman & Partners.

2.3 Medarbetare

Varje medarbetare i Rhenman & Partners har en befattningsbeskrivning. I den anges vilka
uppgifter som vederbdrande har och vilka ansvar och befogenheter som foéljer av uppgifterna.
Alla medarbetare har en plikt att sitta sig in i och efterleva styrdokumenten i form av riktlinjer,
instruktioner och rutinbeskrivningar.

2.4 Organisation och ledning
Rhenman & Partners organisation visas dversiktligt i skissen nedan.



CEO

Teresa Isele

Portfolio Manager

Kaspar Hallsten

Portfolio Manager
Hugo Schmidt

Portfolio Manager These functions are held by external consultans and RHEPA has signed

outsorucing agreemets with all of them.

Amennai Beyeen

Portfolio Manager
Camilla Oxhamre Cruse

2.5 Beslutsforum och mandat

Investeringsbeslut fér fonden Rhenman & Partners Fund- Rhenman Healthcare Equity L/S
fattas i forsta hand utifran tillimpliga lagar och regler, fondens placeringsregler och direfter i
enlighet med Rhenman & Partners internt upprittade Delegeringsordning beslutad av styrelsen
som giller f6r vd, CIO och forvaltare.

2.5.1 Vetenskapliga radet

Rhenman & Partners har inrittat ett vetenskapligt rad som har till uppgift att ge
kompletterande analys till 6vriga beslutsunderlag i fondférvaltningen. Det vetenskapliga radet
hjilper den ansvariga fondforvaltaren med allmiin kunskap om vetenskapliga aspekter pa
presumtiva investeringar samt med information om kliniska forsok, nya produkter, bolag och
marknadstrender. Styrelsen har beslutat om Riktlinjer for det vetenskapliga rddet.

3. Riskhantering i Rhenman & Partners

Med riskhantering avses allt arbete i Rhenman & Partners for att identifiera, mita, styra,
internt rapportera och ha kontroll 6ver risker som Rhenman & Partners ir eller kan forvintas
bli exponerad fér. God riskhantering kan komma till uttryck pad ménga sitt, t ex i att analyser
till grund for beslut fingar dven indirekta risker, att virderingar och antaganden vilar pa
forsvarliga sikerhetsmarginaler, att risker prissitts forsvarligt och att bolagets kapitalsituation
beaktas i varje beslut om riskexponering. Andra tecken pa god riskhantering ér att robusta
processer tillimpas for godkinnande av ny eller dndrad verksamhet och att kontrollfunktioner
ges behovliga resurser. Andamalet med utformningen av styrdokument fér riskhanteringen dr
att sikerstilla god riskhantering.

Styrelsen har beslutat om tre riktlinjer som beskriver hur visentliga risker hanteras inom
Rhenman & Partners, Riktlinjer for riskhantering, Riktlinjer for hantering av operativa risker samt I'T-
och sikerhetspolicyn som ocksa innehéller riskhanteringsramverket for IKT risker.

4. Uppdragsavtal

Rhenman & Partners anvinder uppdragsavtal for utférande av vissa uppgifter (vanligen under
bendmning utlokalisering eller outsourcing). Ansvaret for den utlokaliserade verksamheten
ligger alltid pa bolaget. Dirfér méiste Rhenman & Partners alltid ha kontinuerlig kontroll éver



den utlagda verksamheten och dessutom ha kompetens och erfarenhet for att kunna stilla ritta
krav pé den till vilken verksamheten utlokaliserats och for att kunna avsluta utlokaliseringen
genom att ta hem verksamheten, om s4 skulle behovas.

Rhenman & Partners resurser ir dimensionerade for att uppfylla krav pa kontinuerlig kontroll
av den utlagda verksamheten.

Styrelsen har beslutat om en Policy fér uppdragsavtal (utkontraktering).



