Riktlinjer for riskhantering for
Rhenman & Partners Asset Management AB

Dessa riktlinjer ir faststillda av styrelsen for Rhenman & Partners Asset Management AB
(Rhenman & Partners eller Bolaget) den 11 december 2024. Riktlinjerna ska prévas och

faststillas av styrelsen minst en ging per Ar.

1. Bakgrund

Rhenman & Partners har mot bakgrund av bestimmelser i 8 kap 4 § 2007: 528 lagen om
virdepappersmarknaden, artikel 23 i Kommissionens delegerade forordning (EU) 2017/565
samt 3 kap. 7 och 10 § i FFFS 2017:2 upprittat denna policy vars syfte ér att infora, tillimpa
och uppritthilla limpliga riktlinjer och férfaranden for riskhantering som identifierar risker
relaterade till Bolagets verksamhet, forfaranden och system och vid behov faststilla den risknivi

som Bolaget kan acceptera.
Enligt 3 kap. 7 § ska ett virdepappersbolag i sin riskhantering sirskilt beakta

1. Visentliga killor till och effekter av kundrisker och all visentlig inverkan pa
kapitalbasen

2. Visentliga killor till och effekter av marknadsrisker och all viisentlig inverkan pa

kapitalbasen

3. Andra visentliga kiillor till och effekter av risker p4 virdepappersbolaget framforallt de
som kan forbruka den tillgingliga kapitalbasen

4. Likviditetsrisker ¢ver limpliga tidsperioder, inklusive intradag, for att sikerstilla att
virdepappersbolaget héller de likvida medlen pé adekvat nivd, inbegripet nir det giller
att hantera visentliga killor till risker enligt 1, 2 och 3

Risker som bed®éms kunna ha en visentlig paverkan pa bolagets kapitalbas (foretagsrisker)
utgdrs av operativa risker som t ex IT- och sikerhetsrisker samt legala risker, strategiska risker
inklusive hallbarhetsrisker, kreditrisker och ryktesrisker. I Rhenman & Partners dr den
huvudsakliga kundrisken det som har identifierats som operativ risk vid férvaltningen av
fonden. Med anledning av att Bolaget inte forvaltar kapital for egen rikning uppkommer ingen

visentlig marknadsrisk.

Riktlinjerna véinder sig till samtliga anstillda i bolaget och till 6vriga som deltar i bolagets

verksamhet.

[ de foljande avsnitten definieras mél, organisation och ansvar for riskhanteringen. Direfter
foljer en beskrivning av hur de risker som ir identifierade i Rhenman & Partners verksamhet ir
definierade och hanterade.



2.MA3l med riskhanteringen
Rhenman & Partners affirsverksamhet ska priiglas av ett vil avviigt risktagande. Malet for
riskhanteringen ir att bolaget ska ha fullgod kontroll ¢ver risker genom att tidigt identifiera och

direfter analysera, styra, folja upp, kontrollera och rapportera riskerna.

Genom god intern kontroll och hog riskmedvetenhet ska riskerna i verksamheten kontrolleras.

En god intern kontroll och en sund riskkultur ses som viktiga framgangsfaktorer.

Rhenman & Partners ska ha en éppen kultur som priglas av forstaelse for att enskilda misstag
sker och dir anstillda och uppdragstagare inte kiinner sig obekvima med att rapportera

enskilda misstag som intriiffat.

Rhenman & Partners ska priiglas av en framétblickande syn pa riskhantering med en

maélsittning att hantera risker proaktivt.

3.0Organisation och ansvar

3.1 Styrelsen

Rhenman & Partners styrelse ir ytterst ansvarig for att tillse att det finns en god intern kontroll
och didrmed riskhantering i verksamheten. Detta ansvar innebir bl.a. att styrelsen ska faststilla
riskaptit och risklimiter for riskerna. Styrelsen ska ocksa sikerstilla att det finns oberoende
kontrollfunktioner som &vervakar och kontrollerar att riskerna i verksamheten hanteras pa ett

dndamalsenligt sitt. Kontrollfunktioner utgdrs av Risk officer och Compliance officer.

3.2Vd

Vd ansvarar for den l6pande forvaltningen enligt de styrdokument som ir faststillda av
styrelsen. Vd ska sikerstilla att de metoder, modeller och processer som ir en del av den
interna riskmitningen, kontrollen och rapporteringen av identifierade risker fungerar som
beslutat och avsett av styrelsen. Vidare ska vd ansvara for att det finns en effektiv organisation

med tillrickliga resurser for att hantera och kontrollera verksamhetens risker.

Vd ska se till att det finns goda kommunikationskanaler for spridning av relevanta

styrdokument (policyer, instruktioner och arbetsbeskrivningar).

3.3 Forsvarslinjer
Rhenman & Partners riskhantering bygger pa féljande forsvarslinjer:

e Forsta forsvarslinjen utgdrs av affirsverksamheten och tillhérande stodfunktioner.
e Andra forsvarslinjen utgérs av Risk officer och Compliance officer.

o Tredje forsvarslinjen utgors av en Internrevisionsfunktion.



Forsta forsvarslinjen

Det primira ansvaret for en dndamélsenlig och effektiv riskhantering ligger pa
affarsverksamheten och tillhérande stodfunktioner. Rhenman & Partner ska inom den lopande
verksamheten ha effektiva processer for att identifiera, mita, bedéma, dvervaka, rapportera och
i forekommande fall minska riskerna. Anstillda och uppdragstagare ir under tillsyn av den
ansvariga ledningen, ansvariga for att hantera riskerna dagligen med hinsyn till riskaptit och i
enlighet med gilllande riktlinjer, instruktioner och processbeskrivningar. Riskhanteringen ska
siledes inte begrinsas till riskspecialister och kontrollfunktioner. Vd ansvarar for den lopande
forvaltningen i enlighet med faststillda riktlinjer, instruktioner, processbeskrivningar och

befattningsbeskrivningar.
Andra forsvarslinjen

Risk officer och Compliance officer arbetar oberoende frin den operativa verksamheten i forsta
forsvarslinjen och dvervakar, kontrollerar och rapporterar risker och efterlevnaden av interna
och externa regler till vd och styrelse. Funktionerna ska ocksa ge stod och rad till
foretagsledning, anstillda och uppdragstagare som utfoér investeringstjinster och

investeringsverksamhet.

Risk officer och Compliance officers ansvarsomriden och arbetsuppgifter framgér av respektive

funktions instruktion, beslutade av styrelsen.

Riskfunktionen ir utkontrakterad till Omeo Financial Consulting AB och Compliance
funktionen ir utkontrakterad till Spera Advisory AB i enlighet med de skrivelser som avser

utkontrakterad verksamhet (artikel 30 och 31) i den delegerade forordningen (EU) 2017/565.
Tredje forsvarslinjen

Tredje forsvarslinjen rapporterar direkt till styrelsen och ska pa styrelsens uppdrag genomfora
en oberoende granskning av att riskhantering ér tillfredsstillande, vilket inkluderar
riskhanteringens organisation och ansvarsférdelning. Internrevisionen ska dven granska de
oberoende kontrollfunktionernas arbete inom andra linjen, det vill siiga compliance- och

riskfunktionens arbete. Funktionen for internrevision dr utkontrakterad till Moneo AB.

4. Identifiering, definition och hantering av risker

Rhenman & Partners har identifierat och definierat féljande risker i sin verksamhet. Pa
overgripande niva grupperas riskerna utifrin om de paverkar foretagets kapitalbas i stor
utstrickning, sk foretagsrisk eller om de paverkar riskbilden fran kund, kundrisker.
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4.1 Foretagsrisker

Foretagsrisker utgdrs av risker som bedéms kunna ha en visentlig paverkan pa bolagets
kapitalbas. For Rhenmans & Partners del omfattar detta strategiska risker, kredit- och
likviditetsrisker och vissa foretagsadministrativa operativa risker (risk for forlust till foljd av icke
dndamalsenliga och fallerande processer/system/minniskor, IT- och sikerhetsrisk samt legala
och compliance risker).

4.1.1 Strategisk risk

Strategisk risk for Rhenman & Partners ér definierad som risker relaterade till affir/intjining,
externa risker, ryktesrisk och héllbarhetsrisker.

Mitning: Bolagets strategiska risk ska utvirderas minst en ging per ar i samband med
affirplanerings- och budgetprocessen eller mer frekvent nir det ir pakallat. Utvirderingen ska
omfatta identifiering, limitering och forslag till hantering av identifierade risker.

Rapportering: Se bilaga 1.
Limiter: Se bilaga 2.

Med affirs/intjiningsrisk avses en aktuell och framtida risk for forlust eller minskad intjining
pd grund av forindrade marknadsforutsittningar och ogynnsamma afférsbeslut, felaktig
anpassning av beslut eller brist pa lyhérdhet for marknadsforindringar.

Styrelsens frimsta uppgift dr att bevaka relevanta omvirldsfaktorer for att kunna styra
verksamheten utifrin marknadsliget.

Exempel pa affirsrisk som Rhenman & Partners forhéller sig till ér att bolaget endast har en
kund, FundRock och dirmed dr beroende av férvaltningsavgiften fran den enskilda kunden for
sin intjining. Bolaget dr ocksd beroende av marknadslige och investerarintresse for en enskild
fond och dirmed utsatt for potentiella sviingningar i intresset frin investerarsidan for
Healthcarefonden.



Ryktesrisk definieras som risken att drabbas av forsimrat anseende pa marknaden till f6ljd av
information som sprids via till exempel kunder och media. Ett rykte uppstir ofta pa grund av
nigot som intriffat i relation till en eller flera kunder, till exempel felaktig extern rapportering,
att informationen till en kund ir felaktig eller missuppfattas, bristande intern kontroll som
leder till en anmirkning eller sanktion, eller en storre virdenedging som inte ligger i linje med
forvintningarna. Ryktesrisk definieras i vissa sammanhang som en operativ risk di den ofta ir

starkt beroende av operativa forfaranden.

Risken hanteras genom god intern kontroll, genom att samtliga anstillda har god kinnedom
om regelverken och uppférandekoden samt genom god uppféljning av regelefterlevnaden. De
anstillda ska vara medvetna om att de uppfattas som representanter for Rhenman & Partners

dven i privata situationer och forvintas dirmed upptrida med gott omddme i alla situationer.

Externa risker ir risker som orsakas av hindelser eller personer utanfér Rhenman & Partners.
Externa risker kan definieras och hanteras som strategiska, exempelvis det strategiska valet av
utkontraktering av verksamhet och hanteras d3 i enlighet med &vriga strategiska risker. En
extern risk kan ocksé vara en risk som uppkommer vid anvindandet av externa parter
exempelvis uppfoljning och kontroll. D4 definieras det som en operativ risk och hanteras i
verksamhetsprocesserna. | Rhenman & Partners riskkarta finns externa risker representerade pa

bada stillena.

Hallbarhetsrisker definieras som en miljorelaterad, social eller styrningsrelaterad hindelse eller
omstindighet som om den skulle intriffa skulle ha en faktisk eller potentiell betydande negativ
inverkan pé en investerings virde. I begreppet hillbarhetsrisk vigs siledes risker in som ir
identifierade och relaterade till i huvudsak miljo, klimat och méinskliga rittigheter samt

bekdmpning av korruption och mutor.

Hallbarhetsstrategi, hantering och rapportering av hallbarhetsrisker och utfall som uppkommer

i forvaltningen av fonden beskrivs i Policy for ansvarsfulla investeringar.

I den mén det uppkommer héllbarhetsrisker i ¢vrig verksamhet inom Rhenman & Partners

hanteras dessa i anslutning till de verksamhetsomriden det beror.

4.1.2 Finansiell risk

Med finansiell risk avses risken att forlora pengar pa finansiella transaktioner. For Rhenman &
Partner innefattas marknads-, likviditets- och kreditrisk.

4.1.2.1 Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken att bolagets finansiella tillgingar och skulder paverkas

negativt av forindringar i marknadspriser, till exempel rintor, aktiepriser och valutakurser.

Rhenman & Partners har ingen handel i eget lager och har dirmed ingen visentlig
marknadsrisk i sin verksamhet. Viss indirekt marknadsrisk kan uppkomma i framfor allt tvé
aspekter:



- Valutarisker uppkommer d4 Rhenman & Partners intjining fran forvaltningsavgift,
prestationsbaserad avgift samt intikter for kop av analystjinster i delar betalas ut i EUR
eller USD. Vixelkursen mellan SEK, EUR och USD varierar éver tid och viss paverkan
pa resultatet sker. Detta foljs upp genom likviditetskontroller samt halvarsvis i

budgetuppfoljningen.

- T eventuella placeringar av 6verskottslikviditet och eventuellt innehav i eget lager for
finansiella instrument. Rhenman & Partners placerar dock overskottslikviditet pa

bankkonto eller med mycket l3g risk.

Matning: Rhenman & Partners exponering mot marknadsrisk ska utvirderas minst en ging per
ar i samband med affarplanerings- och budgetprocessen eller mer frekvent nir det ir pékallat.
Utvirderingen ska omfatta identifiering, limitering och forslag till hantering av identifierade

risker.
Rapportering: Se bilaga 1.
Limiter: Se bilaga 2.

4.1.2.2 Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att inte fa betalt enligt dverenskommelse alternativt riskerar att drabbas
av forlust pa grund av en banks ofdrméga att infria sina forpliktelser. Kreditrisker uppkommer

genom placering av likviditet och genom utestiende fordringar pa kunder.

For Rhenman & Partners del utgdrs kreditrisker av bankkontobehéllning hos SEB, eventuella
placeringar av annan 6verskottslikviditet samt eventualiteten att fonden inte betalar utestiende

forvaltningsavgifter.

Mtning: Rhenman & Partners kreditrisk ska utvirderas minst en gdng per ar i samband med
affirplanerings- och budgetprocessen eller mer frekvent niir det ér pakallat. Utvirderingen ska

omfatta identifiering, limitering och forslag till hantering av identifierade risker.
Rapportering: Se bilaga 1.
Limit: Se bilaga 2.

4.1.2.3 Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna infria sina betalningsforpliktelser vid
forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhilla betalningsmedel dkar avsevirt. For
Rhenman & Partners innebir detta dels risken for att en kund inte kan infria sin betalning pé
likviddagen, dels risken for att Rhenman & Partners inte kan betala forfallna likvider.

Risken hanteras genom god, framatblickande planering och en konservativ hantering av
overlikviditet.

Matning: Rhenman & Partners likviditetsrisk ska utvirderas minst en ging per ar i samband
med affirplanerings- och budgetprocessen eller mer frekvent nir det dr pakallat. Utviirderingen

ska omfatta identifiering, limitering och forslag till hantering av identifierade risker.



Rapportering: Se Bilaga 1.
Limit: Se bilaga 2.

4.1.3 Operativ risk

Generellt definieras operativ risk som risken for forlust pa grund av icke &ndamaélsenliga eller
misslyckade interna processer, minskliga fel och felaktiga system, bristfillig avtalshantering eller
externa hindelser. Bland de operativa riskerna finns ocksi risken att bolaget inte efterlever de
lagar och regler som kriivs for att bedriva verksamheten. Brister i regelefterlevnaden kan

medfora savil ekonomisk skada som ryktesrisk.

Matning: Rhenman & Partners operativa risker ska analyseras [6pande. Beddmningen ir att de
operativa riskerna till foljd av den minskliga faktorn inte helt kan undvikas men férebyggas och
minimeras genom olika &tgirder. I Riktlinjer for hantering av operativa risker terges mer i detalj

vilka operativa risker som identifierats samt hur dessa risker mits, hanteras och styrs.

Inom ramen for foretagsrisker omfattas de operativa risker som kommer fran processer som ir

foretagsadministrativa som bl. a. process-, [T-risker och legala risker.
Rapportering: Se Bilaga 1 samt Riktlinjer for hantering av operativa risker
Limit: Se bilaga 2.

4.2 Kundrisker

Rhenman & Partners har identifierat framfor allt operativa risker i forvaltningen av fonden
(exempelvis bristande rutiner for hur affirer inom forvaltningen genomférs, bekriftas,
kontrolleras etc, att forvaltningen sker i enlighet med Rhenmans gillande tillstind, regelverk
eller avtal med kund eller att ryktet skadas pa sddant sitt som gor att kunden blir missnojd) som
en killa till kundrisk dvs risken for kunden. For definition av operativ risk, se under avsnittet

ovan om Foretagsrisk.

Hanteringen av operativa risker inom bade foretagsrisk och kundrisk regleras vidare i bolagets

Instruktion for hantering av operativa risker.

5. Rapportering
Styrelsen for Rhenman & Partners har ett dvergripande ansvar for att utvirdera risker och

bedéma om det gors en tillfredsstillande kontroll av risknivan.

Risker som har identifierats inom Rhenman & Partners och ir forknippade med dess lopande

verksamhet ska kontinuerligt bevakas, kontrolleras och rapporteras i enlighet med bilaga 1.

Risk officer rapporterar i enlighet med det som anges i Riktlinjer for funktionen fér riskhantering.

6. Intern kapital- och likviditetsutvirdering
Enligt regelverksdefinitionerna kategoriseras Rhenman & Partners som ett bolag under kategori

2. Med den kategoriseringen omfattas Bolaget av regelverkskrav pa genomfdrande av en arlig



utvirdering av risker och kapitalbehov i en process f6r Intern Kapital- och
Likviditetsutviirdering (IKLU-process).

Processen for genomforandet av IKLU:n syftar till att sikerstilla att Bolaget pa ett tydligt och
korrekt sitt identifierar, virderar och hanterar alla risker som Bolaget dr exponerat for. I detta
ingar att beddma om Bolagets kapitalbas respektive likviditetssituation stér i paritet med

verksamhetens risker.

Den interna kapital- och likviditetsutvirderingen ska genomféras arligen eller oftare vid behov,

t.ex. i samband med en visentlig forindring av Bolagets verksamhet.

Vd ansvarar for att IKLU:n ska vara en integrerad del av Bolagets affirsplaneringsprocess.
Berikningar och utvirderingar ska utféras med utgdngspunkt i aktuell affarsplan och

genomford riskanalys och omfatta:

e Bolagets aktuella exponering i balansrikningen,
e DPrognosticerad exponering i enlighet med aktuell affirsplan, tidshorisont 3 r,
o Etteller flera verksamhetsanpassade stresscenarier.

COQO ansvarar for att det arligen genomférs en IKLU och att den dokumenteras i ett s.k. IKLU-

dokument.

IKLU-dokumentet ska arligen godkinnas av styrelsen. Dokumentet ska pa begiran delges

Finansinspektionen.
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Bilaga 2: Limiter och uppfoljning

Operativa risker

Risktolerans: Riskaptiten for operativa risker dr 1ag. Operativ risk ar inte kopplad till affarsmassigt
risktagande utan har i stéllet en koppling till verksamhetens omfattning, art och komplexitet. Operativa risker
ar oundvikliga och férekommer i alla delar av verksamheten. Dessutom kan risken ge aterverkningar inom
andra riskomraden som ryktesrisk och affarsrisk.

Hanteringen av risken: Rhenman & Partner ska genom ett riskbaserat tillvagagangssatt identifiera och
begrénsa de storsta och mest kostsamma operativa riskerna.

Limit: Incidenter, dar incident samt omedelbara atgarder, aggregerat leder till en negativ resultatpaverkan om
500 000 kronor eller dardver ska betraktas som allvarliga och omedelbart rapporteras av vd till styrelsen, som
beslutar om eventuella ytterligare atgérder ska vidtas for att minska risken i verksamheten. Om de
aggregerade resultateffekterna narmar sig limiten nedan ansvarar vd for att vidta atgarder i tid sa att limiten
inte dverskrids.

e Enenskild incident ska inte medféra en direkt negativ resultatpaverkan éverstigande 500 000 kronor.

e Den aggregerade negativa resultatpaverkan fran samtliga incidenter under ett kalenderar ska inte
dverstiga 2,5 miljoner kronor.

Strategisk risk

Afférs- och intjéningsrisk

Risktolerans: Styrelsen tolererar inte att Rhenmans & Partners affar dventyras pa grund av att riskerna i
foretagets framtida strategi inte har analyserats och tagits med i dvervagningar for den langsiktiga intjaningen.

Limit:
Resultat understigande 15% av budgeterat resultat ska rapporteras till styrelsen av vd inom fyra
veckor efter halvarsskiftet.

Identifiering och hantering:

Analyser ska genomféras for att pa béasta satt hantera de strategiska riskerna. Minst arligen ska
strategi- och verksamhetsplanering uppdateras med avseende pa de strategiska risker som har
identifierats som vasentliga. Analysen ska integreras med framtagandet av IKLU.

Infor storre strategiska forandringar i verksamheten ska en NPAP genomforas i enlighet med det som
beskrivs i Riktlinjer for hantering av operativa risker.

Ryktesrisk

Risktolerans: Styrelsen har ingen tolerans for att negativ publicitet sprids om Rhenman & Partner till foljd av
bristande etik, bristande regelefterlevnad eller undermalig kundhantering.

Limit




Nolltolerans for vasentliga/allvarliga brister gentemot Rhenman & Partners etiska riktlinjer och
interna regelverk

Overtradelser av visentlig betydelse rapporteras omgéende till vd och styrelse

Extern risk

Risktolerans: Styrelsen tolererar inte att Rhenman & Partners verksamhet aventyras pa grund av att en extern
samarbetspartner eller outsourcad funktion inte uppfyller avtalad tjanst/leverans.

Limit:
Nolltolerans for véasentliga brister gentemot avtal och Rhenman & Partners interna regelverk

Overtradelser av visentlig betydelse rapporteras omgéende till vd och styrelse

Hallbarhetsrisk

Risktolerans: Styrelsen tolererar inte att Rhenman & Partners verksamhet dventyras pa grund av att
hallbarhetsrisker i foretagets verksamhet eller fondens investeringar inte har analyserats tillrackligt.

Risken ar inte limiterad utan olika analyser ska genomforas for att pa basta satt hantera hallbarhetsriskerna.
Minst arligen ska strategin formulerad i ovan policy uppdateras med avseende pa hallbarhetsrisker som har
identifierats.

Marknadsrisk inklusive valutarisk

Risktolerans: Rhenman har en mycket begrénsad exponering mot marknadsrisk i form av viss valutarisk.
Risken 4r inte limiterad utan valutarisken bevakas l6pande i ordinarie budgetuppfdljning.

Likviditetsrisk

Risktolerans: Likviditetsrisken ska héllas pa en sa 1ag niva som mojligt utan att utgora ett hinder eller orsaka
orimliga kostnader for verksamheten.

Hanteringen av risken: Sker utifran upprattandet av god, framatblickande planering och en konservativ
hantering av overlikviditet.

Kontrollatgarder och uppfoljning: COO dvervakar den kontinuerliga bokforingen och verifierar stallningen
pa bankkontot tva ggr/vecka. COO gor en cashflow analys pa planerade ut- och infléden som uppdateras
veckovis samt oftare under december och januari.

Limit: Disponibel likviditet ska normalt vara i enlighet med IKLUs regulatoriska baskrav plus en intern
buffert beslutad av styrelsen. For 2025 motsvarar detta 28,3 mSEK.

I de fall da en placering gors av Gverskottslikviditet ska placeringens 16ptid matchas med tidpunkten for stora
planerade utbetalningar.




Kreditrisk

Risktolerans: Rhenman & Partner bedriver ingen egen kreditgivning och har saledes en begransad exponering
gentemot kreditrisk. Kreditrisk uppkommer i huvudsak i placeringen av likvida medel.

Kontrollatgarder och rapportering: | syfte att kontrollera kreditrisken som uppkommer fran den storsta
motparten och kunden genomfors en arsvis kontroll av kreditratingen for SEB samt
kundkannedomsuppdatering pa FundRock. Vidare kontrolleras ocksa att fondens konto ar separerat fran
FundRock.

Limit: Overskottslikviditet placeras foretradesvis som inldning pa bankkonto i SEB alternativt rantebarande
placeringar med god kreditvardighet vilket motsvarar minst Standard & Poors BBB.




