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Riktlinje for styrelsens sammansittning och
mangfald i
Rhenman & Partners Asset Management AB

Denna riktlinje ir faststilld av styrelsen i Rhenman & Partners Asset Management AB
(Rhenman & Partners) den 11 december 2024. Styrelsen ska omprédva och faststilla
denna riktlinje minst en ging per &r.

1. Inledning och syfte

Ett virdepappersbolag ska enligt lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden (LVM),
nir det tillsitter styrelseledamoter, beakta en bred uppsittning egenskaper och kunskaper.
Vidare foljer av Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2017:2 att ett viirdepappersbolag
ska ha en policy for att frimja mangfald i styrelsen, i syfte att uppna oberoende &sikter
och ett kritiskt ifrigasittande.

Virdepappersbolaget ir dven skyldigt enligt riktlinjer frin European Banking Association
(EBA) och European Securities and Markets Authority (ESMA) - GL 12, att initialt, vid
tillsittning av nya ledamoter samt dérefter I1opande bedéma limpligheten av ledamoter i
styrelsen samt den kollektiva limpligheten hos hela styrelsen. Limplighetsbedémning ska
dven goras av virdepappersbolagets vd.

Denna riktlinje beskriver vilka generella kriterier som ska ligga till grund f6r Rhenman &
Partners limplighetsbeddmningar samt vilka &tgirder som ska vidtas vid fall av eventuell
bristande limplighet. Riktlinjen beskriver d&ven hur Rhenman & Partners genom lépande
utbildning av styrelsens ledamoter ska arbeta for att bibehélla limpligheten i styrelsen
som helhet.

Styrelseledamoter tillsiitts av bolagets dgare. Innebdrden av detta ir att den utvirdering
som styrelsen sjilv ir skyldig att utfora enligt regelverket och denna riktlinje pa limpligt
sitt och vid limplig tidpunkt ska kommuniceras med bolagets dgare, for att dessa ska
kunna tillse att styrelsens sammansittning dr limplig och frimjar mangfald.
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2. Lamplighetsbeddmningar

Nir ska limplighetsbedomningar genomfdras f6r enskilda styrelseledaméter?
Rhenman & Partners ska sikerstilla att samtliga styrelseledamoter vid alla tidpunkter
enskilt dr limpliga for sitt uppdrag och att styrelsen som kollektiv 4r det. Initialt ska
ledamoter beddmas med avseende pa limplighet innan de tilltrider sitt uppdrag.
Darutover ska limpligheten bedomas l6pande vartannat &r (se avsnitt 6) och i synnerhet

vid féljande tillfillen:
* Vid ansdokan om nya tillstind.
* Vid forindringar i kraven for befattningen.

e Ifall det rider tveksamhet om limpligheten hos en enskild ledamot eller limpligheten
av styrelsen som helhet.

¢ | hindelse av en visentlig paverkan p4 anseendet for en ledamot, inbegripet fall dir
ledamoter inte foljer bolagets riktlinje for intressekonflikter.

 Alla omstindigheter som pa annat sitt visentligen kan paverka limpligheten hos en
ledamot i ledningsorganet.

Nir ska limplighetsbedomningar genomféras for styrelsen som kollektiv?
Limplighetsbeddmning ska dven l6pande genomforas kollektivt for hela styrelsen for att
sikerstilla att styrelsen gemensamt uppfyller kraven p4 tillricklig kunskap, kompetens och
expertis for att forstd bolagets affir och huvudsakliga risker. Limplighetsbedomningen av
styrelsen som helhet ska i synnerhet genomféras

* vid en visentlig forindring av institutets affirsmodell, riskaptit och riskstrategi eller
struktur pa enskild niva eller p& koncernniva

¢ vid intriffande av andra omstindigheter som viisentligen kan paverka ledningsorganets
lamplighet som helhet.

Nir ska limplighetsbedomningar genomféras f6r vd?

Det ligger dven styrelsen att genomfora individuell bedémning enligt ovan av vd infor
dennes tillsittande eller vid visentlig forindring av verksamheten samt fortlopande.
Denna bedémning ska dokumenteras och arkiveras som bilaga till styrelsens protokoll.

Genomférande av limplighetsbedomning och rapportering

Lamplighetsbeddmningen ska genomfors med stod av en extern oberoende part eller ett
externt utvirderingssystemsystem. Vd ansvarar for att en sidan utses som en del av
ledningsorganets dversyn av de interna styrningsformerna, for att beddma limpligheten
hos savil de enskilda styrelseledamdoterna som hos styrelsen som kollektiv.
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Om brister konstateras vid limplighetsbedémningar som genomf&rs vartannat ar ska
styrelseordféranden och vd ansvara for att planer tas fram for, med stéd av oberoende
part, att hantera dessa brister.

Nir utvirderingen genomforts ska den féredras for styrelsen och dokumenteras som
bilaga till styrelsens protokoll. Styrelsen ansvarar direfter for att lopande folja upp
eventuella planerade dtgirder med anledning av identifierade brister.

Nir styrelsen genomfort de limplighetsbeddmningar som anges ovan i denna riktlinje,
ska styrelsens ordférande pa limpligt sitt och vid lamplig tidpunkt informera bolagets
jgare om resultatet av dessa beddmningar, for att ha dessa ska ha ett tillfredsstillande
underlag nir styrelseval genomfors och for att kontinuerligt kunna bed®ma att styrelsen
har en [implig sammansittning.

3. Omfattning av limplighetsbeddmningen

Enskilda ledaméter

Inom ramen for limplighetsbeddmningen ska olika egenskaper, erfarenheter och
kompetens beddmas. Beddmningen av enskilda ledamoter ska i synnerhet beakta
huruvida ledamoterna

a) har ett gott anseende samt kan agera med irlighet och integritet

b) har forméga att tinka sjilvstindigt for att pa ett effektivt sitt bedoma och ifrigasitta
beslut som fattas av styrelsen dir si ir nodvindigt samt for att pa ett effektivt sitt utdva
tillsyn dver och 6vervaka ledningens beslutsfattande

¢) besitter tillrickliga kunskaper, kompetens och erfarenheter for att utféra de
arbetsuppgifter som aligger den specifika rollen

d) kan avsiitta tillrickligt med tid for att utfora sina arbetsuppgifter och kunna ta det fulla
ansvar som kriivs av rollen. Respektive ledamot behéver kunna avsitta tillrickligt med tid
for att forsté affiren, bolagets huvudsakliga risker och hur bolagets riskstrategi och
affirsstrategi samverkar, savil under normala som mer stressade forhallanden.

Styrelsen som kollektiv
For den kollektiva beddmningen av hela styrelsen ska beaktas att styrelsen som helhet

a) forstar affirsverksamheten och dess huvudsakliga risker och att tillrickligt manga av
styrelseledamoterna har erforderlig kunskap om afférs- och riskomriddena

b) har formégan att fatta beslut som ir limpliga for bolaget med avseende pé bolagets
affirsmodell, affirsstrategi, riskstrategi och riskaptit
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¢) har formigan att utmana och 6vervaka beslut som fattats av bolagets ledning

d) har en sammansittning som svarar mot de regelverksmiissiga krav som finns pé
kunskap, kompetens och erfarenhet for att uppfylla styrelsens ansvar.

Nir en ny beddmning sker av limpligheten av styrelsen som helhet ska bedémningen
inrikta sig pa de relevanta férindringarna av institutets affirsverksamhet, strategier och
riskprofil. Beddmningen ska dven innefatta en dversyn av férdelningen av arbetsuppgifter
inom styrelsen och effekten denna uppdelning har pa styrelsens erfordrade gemensamma
kunskaper, firdigheter och erfarenhet.
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Verkstillande direktéren

[ punkt 2.21 i styrelsens arbetsordning anges att det aligger styrelsen att fortlopande
utvirdera vd:s prestationer jimfort med de faststillda lang- och kortsiktiga mélen.
Darutover ska vd:s limplighet prévas enligt ssmma metod och enligt samma kriterier som
giller avseende enskilda ledamoter enligt ovan.

Aspekter att beakta
Vilka aspekter som ska beaktas vid initial och l6pande limplighetsbedémning anges mer
detaljerat i bilaga 1 till denna policy.

1. Frimjande av méangfald

Nir styrelseledamoter tillsétts ska enligt det regelverk som ligger till grund fér denna
riktlinje en bred uppsittning egenskaper och kunskaper i styrelsen som helhet
efterstrivas, for att frimja mangfalden. Eftersom det ér bolagets dgare som utser bolagets
styrelse vilar detta ansvar primirt pa bolagets dgare. Styrelsen har dock enligt samma
regelverk ett eget ansvar att beddma att styrelsen har en sammansittning som ir limplig
och frimjar mangfald. Styrelsen ska sirskilt verka for att foljande aspekter beaktas.

Vid tillsidttningen ska hinsyn tas till foljande aspekter, for att styrelsen som helhet ska
uppni en tillricklig mangfald och for att frimja olika slags synpunkter och erfarenheter:

e en god bredd nir det giller alder
e en jimn konsférdelning

e ledamoternas geografiska ursprung, med mélet att inte alla ledamoter ér bosatta i
samma region

o ledamoéternas utbildnings- och yrkesbakgrund, med maélet att flera utbildnings-
och yrkesbakgrunder ér representerade i den man det ir mojligt mot bakgrund av
de kompetenskrav som styrelseuppdraget innebir.

Dessutom ska ingen blivande eller nuvarande styrelseledamot diskrimineras pa grund av
etnisk bakgrund, religion, fysisk eller psykisk funktionsnedsittning, kon, sexuell liggning
eller av nigot annat skil.

2. Forteckning av externa uppdrag
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Vd ansvarar for att tillse att styrelseledamoter informerar om alla externa yrkesmissiga
och politiska befattningar som innehas av ledamoéterna. Denna information ska
uppdateras i en forteckning varje ging en ledamot meddelar bolaget om en édndring eller
nir bolaget pa annat vis fir kinnedom om sidana dndringar. Forteckningen ska arkiveras
hos bolaget.

Nir dndringar av sidana befattningar uppkommer, som kan minska féormagan hos
styrelseledamoten att avsitta tillricklig tid for att utféra sin funktion ska bolaget gora en
ny beddmning av ledamotens fdrméga att leva upp till den tidsinsats som krivs for
befattningen. En sddan bedémning ska dokumenteras.

3. Rekrytering

Infér nyval ska foljande process iakttas for att efterstriiva att styrelsen har en
sammansittning som ir limplig och frimjar mangfald. Det forutsitts att bolagets styrelse i
samrad med #garna ges en aktiv roll i rekryteringsprocessen. Styrelsen ska dirvid tillse att
foljande process iakttas och att resultatet av utredningen kommuniceras med dgarna.

Vid formulering av krav- och kunskapsprofilen, infér byte av befintlig styrelseledamot
eller tillsittande av ny styrelseledamot, ska styrelsens samlade kompetens beaktas och
utifrin den ska en kartliggning goras av vilka kompetenser och fiardigheter som ska
prioriteras.

De kandidater som kompetensmissigt tas in i rekryteringsprocessen ska inom ramen for
denna process dtminstone intervjuas av bolagets dgare. De slutliga kandidaterna ska
direfter beddmas med avseende pa limplighet och om de bedéms kunna ligga
erforderligt med tid pé styrelsearbetet i bolaget. Som grund for limplighetsbeddmningen
ska foljande dokumentation inhéimtas:

* CV

e Utdrag fran belastningsregister

¢ Kreditupplysning UC

e Utdrag fran bolagsverket

e Uppgift om och referenser frin tidigare befattningar

Inom ramen for rekryteringsprocessen ska kandidaten verifiera att informationen som
inhdmtats ir korrekt samt d&ven ombes att informera bolaget om eventuella
intressekonflikter som kan foreligga. Inom ramen for limplighetsbeddmningen ska dven



'{ RHENMAN
AN & PARTNERS

ASSET MANAGEMENT

vidtas laimpliga atgirder for att sikerstilla att kandidaten far information om och
accepterar bolagets etiska virderingar.

Vid rekrytering av nya ledamoter till styrelsen ska bolaget, utéver vad som krivs avseende
kunskap, kompetens och integritet, beakta mangfaldhetsaspekten, da denna kan bidra till
att styrelsen som helhet bittre kan uppfylla sitt ansvar och att grupptinkande i hogre grad
kan undvikas. I rekrytering av nya ledamoter ska bolaget striiva efter att skapa mangfald,
bland annat med avseende pa kon, alder samt utbildnings- och yrkesbakgrund.

[ det fall en 6nskvird kandidat saknar kompetenser och fiardigheter, enligt krav- och
kunskapsprofilen, ska det géras en dverenskommelse om en utbildnings- och
utvecklingsplan med inriktning pa de omriden som saknas.

De beddmningar som gors med avseende pa implighet och mangfald i
rekryteringsprocessen ska dokumenteras. Dokumentationen ska dtminstone inkludera
hur bolaget sikerstillt de grundliggande kraven pi styrelseledamotens limplighet.
Dokumentationen ska arkiveras hos vd.

Bolaget ir dven skyldigt att innan tilltride ansdka hos Finansinspektionen om
ledningsprévning av nya styrelseledamoter och vd enligt vid var tid gillande regler.
Styrelseordférande ansvarar for att ansdka om ledningsprévning.

Ansokan ska goras nir en kandidat dr utvald och har accepterat uppdraget. Erbjudandet
ska da ske med forbehall om att kandidaten forst maste genomgi ledningsprévning av
Finansinspektionen. I samband med en ny ledningsanstkan eller nir en ledamot avgar
ska dven en kollektiv limplighetsbeddmning anmilas till Finansinspektionen.

4. Introduktion och utbildning

Savil nya som befintliga styrelseledamoter ska beredas tillfille till introduktion och
utbildning om bolaget. Mélet med introduktionen/utbildningen ir att styrelseledamoten
ska f och bibehilla god kinnedom om Rhenman & Partners verksamhet, strategi,
riskhantering, interna regelverk och annan information som underlittar ledamotens
mojlighet att bidra till styrelsearbetet. Savil nya som befintliga styrelseledamoter kan
sjilva begira att fi genomga sddana introduktions- och utbildningsprogram.
Introduktions- och utbildningsprogram ska vid behov uppdateras med hiinsyn till bland
annat:

resultatet av Gversynen av de interna styrningsformerna och styrelsens limplighet

styrningsforindringar och strategiska forindringar, nya produkter och andra
relevanta foriandringar
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forindringar i gillande lagstiftning och marknadsutveckling.

Vd ansvarar for att utarbeta, och uppdatera, introduktions- och utbildningsprogram.
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Bilaga 1: Limplighetsbedémning

I denna bilaga anges de aspekter som atminstone ska beaktas vid initial och l6pande
limplighetsbeddmning. Exempel pa hur dessa kan dokumenteras framgir av annex till
riktlinjer for limplighetsbeddmning av ledaméter i ledningsorgan och ledande

befattningshavare (EBA/GL/2017/12).

1. Bedoémning av rykte, drlighet och integritet
Vid bedémning av nya och/eller befintliga styrelseledamoters rykte, drlighet och integritet
ska foljande beaktas:

Incidenter och indikatorer kopplat till en ledamots rykte, drlighet och integritet

Brottsregister, sirskilt beaktat brott mot regler som styr finansiella verksamheter,
bedriigerier, finansiell brottslighet, skattebrott samt andra brott relaterade till
foretagande, konkurs, insolvens och kundskydd

Kreditvirdighet

Finansiell och affirsmissig prestation hos bolag som ledamoten &gt en signifikant
andel av

2. Beddmning av kunskap, kompetens och erfarenhet
Vid bedémning av om nya och/eller befintliga styrelseledamoter har tillricklig kunskap,
kompetens och erfarenhet ska atminstone foljande inkluderas:

Forstielse for den affir som bolaget bedriver

Forstielse for bolagets samlade riskbild, bdde inom sina respektive
expertomraden, men dven omraden for vilka ledamoterna ér kollektivt ansvariga

Forstielse for styrningsformerna inom bolaget
Forstielse for sin egen roll och sitt eget ansvar

Férmagan att bidra till implementationen av ¢nskvirda etiska virden, kultur och
beteende inom savil styrelsen som hela verksamheten
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3. Bedomning av oberoende
Vid bedémning av nya och/eller befintliga styrelseledamoters oberoende ska foljande
beaktas:

e Egenskaper, inkluderande: - Mod, dvertygelse och formaga att effektivt bedoma
och utmana beslut som fattas av styrelsen - Formaga att stilla frigor till ledningen -
Formaga att undvika grupptinkande

e Intressekonflikter - Ekonomiska intressen - Personliga relationer till dgare av
kvalificerade andelar i bolaget - Personliga relationer till anstillda - Andra
anstillningar de senaste fem aren

4. Bedomning av tid
Vid bedémningen av om nya och/eller befintliga styrelseledamoter har tillrickligt med tid
att avsitta for sitt uppdrag ska dtminstone foljande beaktas:

e Andra externa uppdrag, inklusive styrelseuppdrag och politiska uppdrag

Komplexiteten i de bolag i vilka ledamoten har andra uppdrag
o Geografisk placering och restid
e DPosition och roll i styrelsen

e Antal planerade styrelsemoten och moten i andra eventuella kommittéer i vilken
ledamoten ingar

e Antal andra eventuella méten dir ledamoten forvintas delta
e Tid for deltagande i introduktion och utbildning

5. Lopande gruppbedémning
Den lopande gruppvisa limplighetsbeddmningen bor dtminstone, men inte uteslutande,

beakta:

e Kompetenssammansittning beaktat teoretisk och praktisk kunskap om: -
Finansiella marknaden - Legala och regulatoriska krav - Strategisk planering, dvs.
forstaelse for institutets affirsstrategi och hur denna ska genomforas - Riskstyrning
(identifiering, beddmning, hantering, évervakning och kontroll av de olika risker
for vilka institutet exponeras) - Redovisning och revision - Bedémning av
effektiviteten i ett instituts organisation, styrning och kontroll - Finansiell
information och hur denna ska tolkas

10
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Effektiviteten i styrelsens arbetssitt, informationsfléden och rapporteringslinor
Styrelsens mojligheter att fokusera pa strategiskt viktiga frigor
Antal méten, deltagandegrad och hur aktiva ledaméterna dr pA mdtena

Mailuppfyllnad

Integritet och oberoende, hur vil grupptinkande undviks. - Hors allas individuella
roster vid beslutsfattande?

Maingfald

Annat som paverkar kompetenssammansittningen, t.ex. forindringar i
affirsmodell, strategi, riskbild och organisation.
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