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Riktlinje for intern styrning i Rhenman och Partners
Asset Management AB

Denna riktlinje ar faststalld av styrelsen féor Rhenman & Partners Asset Management AB
(Rhenman & Partners,) den 10 december 2025, Riktlinjen ska provas och faststallas av styrelsen
minst en gang per ar.

Verksamheten regleras i styrdokument enligt det som sags i denna riktlinje. Alla styrdokument ska
vara férenliga med denna riktlinje, inget annat styrdokument kan saledes andra innebérden av det
som sags i denna riktlinje.

1. Grundlaggande principer for styrning, riskhantering och
kontroll

1.1 Andamalet med reglering

Andamalet med detta styrdokument &r att uttrycka Rhenman & Partners interna regler och
principer i de frdgor som ar de mest centrala for styrningen av verksamheten. Det bestammer
saledes ramarna fér verksamheten.

Finansiell verksamhet ar reglerad i europeisk och svensk ratt. Dartill har Rhenman & Partners egen
intern reglering.

Styrning, riskhantering och kontroll utgér komponenter i det som i vid bemarkelse brukar
benamnas intern styrning, dvs en process utférd av bolagets styrelse, ledning och personal,
utformad fér att ge en rimlig férsakran om att

e mal som rér verksamheten uppnas,
e den finansiella redovisningen och dvrig extern rapportering haller god kvalité och att,

e lagar och regler efterlevs.

1.2 Verksamheten i Rhenman & Partners

Rhenman & Partners har ett tillstand fran Finansinspektionen att som vardepappersbolag i Sverige
bedriva diskretionar forvaltning av vardepapper. Rhenman och Partners har en kund, FundRock
Management Company S.A, Luxemburg.

FundRock Management Company S.A, Luxemburg, "FundRock”, ar AlF- forvaltare och forvaltar en
AlF-fond registrerad i Luxemburg, Rhenman & Partners Fund - Rhenman Healthcare Equity L/S.
Rhenman & Partners ar pa uppdrag av FundRock diskretionar portfoliforvaltare av fonden. Den
som investerar i fonden investerar saledes i en Luxemburgsk AlF-fond som forvaltas av ett
Luxemburgskt AlF-bolag, dar bada lyder under tillampligt regelverk i Luxemburg och star under
tillsyn av Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF) i Luxemburg. Den som
investerar i fonden ar saledes kund hos FundRock och inte hos Rhenman & Partners.
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Rhenman & Partners ska pa diskretionar basis férvalta portfoéljen och ge information om denna
fond. Bolaget forvaltar inte kapital for egen rakning.

| Rhenman & Partners finns 13anstallda i funktionerna vd, fondférvaltning, marknadsféring och
investor relations samt operations. Ovriga funktioner i bolaget ar utkontrakterade uppdrag. Se
organisationsschema under avsnitt 2.4 Organisation och ledning.

| utférandet av investeringstjansterna ar viktiga samarbetspartners

e Fundrock - Fondbolaget som ager fonden, Rhenman & Partners Fund - Rhenman
Healthcare Equity L/S

e [Efa - fondadministrator

e SEB - banken har flera roller fér fonden - bade som férvaringsinstitut, som sa kallad prime
broker och som "paying agent”

Externa regelverk

De externa regelverk som galler fér Rhenman & Partners verksamhet refereras till i respektive
styrdokument.

Internt regelverk

Samtliga styrdokument, faststallda av styrelsen, finns angivna i innehallsforteckningen av de
samlade riktlinjerna.

1.3 Modell gallande intern styrning och kontroll

Rhenman och Partners arbete med intern styrning och kontroll bedrivs i enlighet med foljande
modell:

Affarsstrategiska beslut Lopande verksamhet
= Ovrigarisker = Operativa risker
Vasentliga processer

> rategi B

Likviditet Uppfyllelse av

Kredit strategin'_nal Verksamhet
produter [

Marknader

Kunder Uppfyllelse av Stéd
Samarbets- grundlaggande

Partners verksamhets-

Etc forutsattningar:

1) God kvalité i
redovisning och . 5
rapportering Vaésentliga processer = Processer som kan ha
2) God regel- hég paverkan pa intjaning, kunder, icke-
efterlevnad uppfyllelse av strategin, rapportering eller
regelefterlevnad.

Uppféljning av verksamheten
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1.3.1 Mal

De mal som satts upp for verksamheten, saval pa lang sikt (strategiska mal) som pa kort sikt
(verksamhetsmal), utgdr grunden fér hur verksamheten ska styras. Styrelsen ar ytterst ansvarig for
att ta fram och besluta om de strategiska malen fér verksamheten, vilka ska kommuniceras
genom affarsstrategin for verksamheten. Styrelsen ansvarar aven for att besluta om de aktiviteter
som varje ar ska genomforas for att uppna de strategiska malen. Aktiviteterna formuleras i
affarsplanen och vd ansvarar for genomférande.

| bedrivandet av verksamheten ska ett grundlaggande affarsstrategiskt mal vara att god intern
kontroll efterstravas och uppratthalls. Detta astadkoms genom exempelvis att riskindikatorer och
incidenter féljs och mats for att uppratthalla en valavvagd riskaptit, att det ska vara en god kvalité
pa redovisning och rapportering, att regelefterlevnaden ska vara ovillkorlig samt att vasentliga
verksamhetsprocesser och kontroller ska finnas dokumenterade och att de ska utféras i enlighet
med tillampliga regler och pa ett effektivt satt.

1.3.2 Riskanalys

Riskanalyser i verksamheten ska genomféras ur saval ett framatblickande som ett bakatblickande
perspektiv. Riskanalysen inom ramen for processen omfattar att identifiera och vardera risker,
samt besluta om hur dessa risker ska hanteras, dvs. om riskerna ska bevakas eller reduceras
genom kontroller och dtgarder, om risken ska elimineras genom avvecklande av verksamhet eller
om risken kan accepteras. Beslut ska baseras pa styrelsens riskstrategi och riskaptit.

Risk-
identifiering

Risk-

Uppfélning vardering

Kontroller /
Atgarder

Det framatblickande riskperspektivet innefattar att verksamheten minst arligen eller vid behov ska
identifiera de risker som hotar uppsatta strategimal. | denna analys ingar ocksa att ny eller
vasentligt andrad verksamhet ska genomga en New Product Approval Process (NPAP). NPAP
processen finns beskriven i Riktlinjer for hantering av operativa risker. Det bakatblickande
riskperspektivet innebar att verksamheten minst arligen eller vid behov ska ses dver och
verksamhetens operativa riskexponering i de mest vasentliga verksamhetsprocesserna ska
analyseras.

Ansvar, metoder och tillvagagangssatt for riskanalyserna regleras i Riktlinjer for riskhantering och
Rikrtlinjer for hantering av operativa risker

1.3.3 Kontrollatgarder
For vasentliga risker dar det har beslutats att de behover hanteras genom atgard ska
handlingsplaner upprattas.
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Hantering av vasentliga risker i de mest vasentliga verksamhetsprocesserna ska ske genom
l6pande forebyggande och upptackande kontroller. Kontrollerna ska dokumenteras och utféras
pa ett satt som tillrackligt hanterar den risk som ska kontrolleras. Dokumentationsnivan ska utga
ifrdn principen att det i efterhand ska vara maojligt att folja upp att kontrollen utférts.

1.3.4 Uppfoljning

En systematisk och regelbunden uppfoljning och utvardering av effektivitet och andamalsenlighet
i den interna styrningen och kontrollen ska genomféras minst en gang per ar. Uppfoéljning ska ske
antingen genom sjalvutvardering utférd av verksamheten, eller i en oberoende kontroll.

1.4 Styrdokument faststallda av styrelsen eller vd

Bolagets styrdokument utgors av riktlinjer som beslutas av styrelsen, instruktioner som beslutas
av vd samt rutinbeskrivningar eller motsvarande styrdokument, som beslutas av vd eller den som
vd utser.

Riktlinjer har ett innehall som ar éverordnat i forhallande till innehall i instruktioner och
rutinbeskrivningar. | riktlinjer regleras fragor av principiell och grundlaggande betydelse for
verksamheten. Om innehdllet i en riktlinje behdver utvecklas med detaljerade regler, sa gors det i
underordnade styrdokument.

1.5 Dualitet och oberoende

Rhenman & Partners arbetssatt bygger sa langt det ar maojligt pa dualitetsprincipen, som innebar
att ingen person ensam ska kunna handlagga en vasentlig process genom hela
behandlingskedjan och aven vara ansvarig fér kontroll i processen.

Det bygger ocksa pa att kontrollfunktionerna i Rhenman & Partners ar oberoende, dvs att den som
utfér sysslor i en kontrollfunktion, inte far ha nagra sysslor i den del av verksamheten som ar
foremal for funktionens kontroll och att funktionen ar organisatoriskt separerad fran andra
funktioner samt att funktionen rapporterar till styrelsen.

1.6 Organisation for intern styrning och kontroll

En forutsattning for att Rhenman & Partners lopande ska kunna identifiera, mata, styra, internt
rapportera och ha kontroll dver de risker som bolaget ar eller kan bli exponerad fér, ar att bolaget
har robusta mekanismer for kontroll av risk.

Rhenman & Partners ar organiserat utifran principen om de tre férsvarslinjerna vilket utgor
utgangspunkten for ansvarsfordelningen kopplad till intern styrning och kontroll.

Férsta férsvarslinjen ansvarar for att identifiera, implementera och genomféra ldmpliga
verksamhetskontroller och utgoérs av den operativa verksamheten. Det ar varje medarbetares
ansvar att se till att kraven pa oberoende i det praktiska arbetet inte dsidosatts.

Andra och tredje forsvarslinjen utgér kontrollfunktioner och ska vara oberoende, saval fran
verksamheten som fran varandra.

Andra férsvarslinjen ar organisatoriskt placerad under vd, men ska direktrapportera saval till
ledning som till styrelse.
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Riskkontrollfunktionen (Risk officer) ansvarar fér att sammanstalla, analysera och rapportera om
samtliga risker som forekommer i verksamheten. Styrelsen har beslutat om en Riktlinjer for
funktionen for riskhantering. | denna preciseras riskkontrollfunktionens alla ansvarsomraden.

Regelverksfunktionen (Compliance officer) ar direkt understalld vd. Den ansvarar for att 6vervaka
Rhenman & Partners regelefterlevnad och identifiera risker for brister i detta hanseende. Styrelsen
har beslutat om Riktlinjer fér funktionen fér regelefterlevnad.

Tredje forsvarslinjen ar direkt placerad under Rhenman & Partners styrelse och utgors av
Internrevisionen som rapporterar till styrelsen och vd. Styrelsen har beslutat om en Instruktion fér
internrevision.

De tre forsvarslinjerna ska samverka fér att sa ldngt som det ar méjligt och lampligt fa en
samordning i arbetet och darigenom uppna kostnadseffektivitet och minska paverkan pa den
operativa verksamheten. De olika funktionerna och hur de samverkar finns beskrivet i Riktlinjer for
riskhantering.

1.7 Transparens och dokumentation, konfidentiell information

Utgangspunkten for verksamheten i Rhenman och Partners ar att all information om
verksamheten, som ndgon har behov av for att utféra sina sysslor, ar tillganglig. Detta galler dock
inte information som ledningen beddmer maste hallas hemlig av olika skal.

Dessa fragor behandlas i /T- och sdkerhetspolicyn.

1.8 Etiska regler och intressekonflikter
En férutsattning for att Rhepa ska kunna fullgéra sitt uppdrag, ar att bolaget atnjuter alla relevanta
intressenters fértroende.

Dessa fragor behandlas i Riktlinjer for etiska fragor och intressekonflikter.

2. Styrning av Rhenman & Partners

2.1 Styrelsen och vd

Rhenman & Partners leds av styrelsen, som utses av bolagsstdmman. Styrelsen ar det organ som
ytterst ansvarar for forvaltningen av bolagets angelagenheter och bar saledes ansvaret for att
styrningen, riskhanteringen och kontrollen i bolaget ar god. Styrelsens ledamoter ar tillsatta med
beaktande av att de tillsammans ska representera en bred uppsattning av egenskaper och
kunskaper. Styrelsen har beslutat om Riktlinje for styrelsens sammansdttning och mdngfald.

Styrelsen ar det hdgsta operativt beslutsfattande organet i Rhenman & Partners. Styrelsen har for
sitt arbete faststallt ett styrdokument, Arbetsordning for styrelsen.

Rhenman & Partners vd ar den hogste tjanstemannen och som huvudregel féredragande i
styrelsen. Styrelsen har faststallt Arbetsinstruktion fér verkstallande direktéren. Enligt denna ager
vd att fatta beslut i alla angelagenheter som inte styrelsen har uppdragit t annan att fatta beslut i
eller forbehallit sig sjalv att fatta beslut i.

Styrelsen har aven faststallt en Attestinstruktion som reglerar vem som har ratt att teckna firman
utat samt attestera kostnader for Rhenman & Partners.
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2.2 Medarbetare

Varje medarbetare i Rhenman & Partners har en befattningsbeskrivning. | den anges vilka
uppgifter som vederbdrande har och vilka ansvar och befogenheter som foljer av uppgifterna.
Alla medarbetare har en plikt att satta sig in i och efterleva styrdokumenten i form av riktlinjer,
instruktioner och rutinbeskrivningar.

2.3 Organisation och ledning
Rhenman & Partners organisation visas dversiktligt i skissen nedan.

BOARD OF DIRECTORS

Clo Coo

Mikael Olsson

Henrik Rhenman

Portfolio Manager Operations Manager
Kaspar Hallsten Hampus Tober

Investor Relations

Portfolio Manager Erica von Bahr
Hugo Schmidt Tom Josephson

Mattias Hagen

These functions are held by external consultants
Communicationsand

— Sustainability
Karin Hjertén

Portfolio Manager

Amennai Beyeen

Office and Event
— Management

CamillaHermansson

Portfolio Manager
Camilla Oxhamre Cruse

2.4 Beslutsforum och mandat

Investeringsbeslut for fonden Rhenman & Partners Fund- Rhenman Healthcare Equity L/S fattas i
férsta hand utifran tillampliga lagar och regler, fondens placeringsregler och darefter i enlighet
med Rhenman & Partners internt upprattade Delegeringsordning beslutad av styrelsen som galler
for vd, ClO och férvaltare.

2.4.1 Vetenskapliga radet

Rhenman & Partners har inrattat ett vetenskapligt rdd som har till uppgift att ge kompletterande
analys till dvriga beslutsunderlag i fondférvaltningen. Det vetenskapliga radet hjalper den
ansvariga fondférvaltaren med allman kunskap om vetenskapliga aspekter pa presumtiva
investeringar samt med information om kliniska forsok, nya produkter, bolag och
marknadstrender. Styrelsen har beslutat om Riktlinjer for det vetenskapliga radet.
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3. Riskhantering i Rhenman & Partners

Med riskhantering avses allt arbete i Rhenman & Partners for att identifiera, mata, styra, internt
rapportera och ha kontroll éver risker som Rhenman & Partners ar eller kan forvantas bli
exponerad for. God riskhantering kan komma till uttryck pa manga satt, t ex i att analyser till grund
for beslut fangar aven indirekta risker, att varderingar och antaganden vilar pa forsvarliga
sakerhetsmarginaler, att risker prissatts forsvarligt och att bolagets kapitalsituation beaktas i varje
beslut om riskexponering. Andra tecken pa god riskhantering ar att robusta processer tillampas
for godkannande av ny eller andrad verksamhet och att kontrollfunktioner ges behovliga resurser.
Andamalet med utformningen av styrdokument fér riskhanteringen ar att sakerstalla god
riskhantering.

Styrelsen har beslutat om tre riktlinjer som beskriver hur vasentliga risker hanteras inom Rhenman
& Partners, Riktlinjer for riskhantering, Riktlinjer for hantering av operativa risker samt IT- och
sdkerhetspolicyn som ocksa innehaller riskhanteringsramverket for IKT risker.

4. Uppdragsavtal

Rhenman & Partners anvander uppdragsavtal for utférande av vissa uppgifter (vanligen under
benamning utlokalisering eller outsourcing). Ansvaret fér den utlokaliserade verksamheten ligger
alltid pa bolaget. Darfér maste Rhenman & Partners alltid ha kontinuerlig kontroll éver den utlagda
verksamheten och dessutom ha kompetens och erfarenhet fér att kunna stélla ratta krav pa den
tiLll vilken verksamheten utlokaliserats och for att kunna avsluta utlokaliseringen genom att ta hem
verksamheten, om sa skulle behovas.

Rhenman & Partners resurser ar dimensionerade for att uppfylla krav pa kontinuerlig kontroll av
den utlagda verksamheten.

Styrelsen har beslutat om en Policy for uppdragsavtal (utkontraktering).



