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Riktlinje for styrelsens sammansattning och
mangfald i
Rhenman & Partners Asset Management AB

Denna riktlinje ar faststalld av styrelsen i Rhenman & Partners Asset Management AB
(Rhenman & Partners) den 11 december 2024. Styrelsen ska omprédva och faststalla denna
riktlinje minst en gang per ar.

1. Inledning och syfte

Ett vardepappersbolag ska enligt lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden (LVM), nar
det tillsatter styrelseledaméter, beakta en bred uppsattning egenskaper och kunskaper.
Vidare féljer av Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2017:2 att ett vardepappersbolag ska
ha en policy for att framja mangfald i styrelsen, i syfte att uppna oberoende asikter och ett
kritiskt ifragasattande.

Vardepappersbolaget ar aven skyldigt enligt riktlinjer fran European Banking Association
(EBA) och European Securities and Markets Authority (ESMA) - GL 12, att initialt, vid
tillsattning av nya ledamoter samt darefter lopande beddma lampligheten av ledaméter i
styrelsen samt den kollektiva lampligheten hos hela styrelsen. Lamplighetsbedémning ska
aven goras av vardepappersbolagets vd.

Denna riktlinje beskriver vilka generella kriterier som ska ligga till grund for Rhenman &
Partners lamplighetsbeddmningar samt vilka atgarder som ska vidtas vid fall av eventuell
bristande lamplighet. Riktlinjen beskriver dven hur Rhenman & Partners genom l6pande
utbildning av styrelsens ledamoéter ska arbeta for att bibehalla lampligheten i styrelsen som
helhet.

Styrelseledamoter tillsatts av bolagets dgare. Innebodrden av detta ar att den utvardering
som styrelsen sjalv ar skyldig att utfora enligt regelverket och denna riktlinje pa ldmpligt
satt och vid lamplig tidpunkt ska kommuniceras med bolagets agare, fér att dessa ska
kunna tillse att styrelsens sammansattning ar ldmplig och frdmjar mangfald.

2. Lamplighetsbeddmningar

Nar ska lamplighetsbedémningar genomféras for enskilda styrelseledaméter?

Rhenman & Partners ska sakerstalla att samtliga styrelseledamoter vid alla tidpunkter
enskilt ar ldAmpliga for sitt uppdrag och att styrelsen som kollektiv ar det. Initialt ska
ledamoéter beddmas med avseende pa ldmplighet innan de tilltrader sitt uppdrag.
Darutéver ska lampligheten beddmas l&pande vartannat ar (se avsnitt 6) och i synnerhet vid
foljande tillfallen:
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- Vid ansdkan om nya tillstand.
- Vid férandringar i kraven for befattningen.

- Ifall det rader tveksamhet om lampligheten hos en enskild ledamot eller lampligheten av
styrelsen som helhet.

- | handelse av en vasentlig paverkan pa anseendet fér en ledamot, inbegripet fall dar
ledamoter inte foljer bolagets riktlinje for intressekonflikter.

- Alla omstandigheter som pa annat satt vasentligen kan paverka lampligheten hos en
ledamot i ledningsorganet.

Nar ska lamplighetsbedémningar genomféras fér styrelsen som kollektiv?
Lamplighetsbeddmning ska aven l&dpande genomforas kollektivt for hela styrelsen for att
sakerstalla att styrelsen gemensamt uppfyller kraven pa tillracklig kunskap, kompetens och
expertis for att forsta bolagets affar och huvudsakliga risker. Lamplighetsbeddmningen av
styrelsen som helhet ska i synnerhet genomféras

- vid en vasentlig férandring av institutets affarsmodell, riskaptit och riskstrategi eller
struktur pa enskild niva eller pa koncernniva

- vid intraffande av andra omstandigheter som vasentligen kan paverka ledningsorganets
l@mplighet som helhet.

Nar ska lamplighetsbedémningar genomféras fér vd?

Det aligger aven styrelsen att genomféra individuell beddmning enligt ovan av vd infér
dennes tillsattande eller vid vasentlig forandring av verksamheten samt fortlépande. Denna
beddmning ska dokumenteras och arkiveras som bilaga till styrelsens protokoll.

Genomférande av lamplighetsbeddmning och rapportering

Lamplighetsbeddmningen ska genomfdrs med stdd av en extern oberoende part eller ett
externt utvarderingssystemsystem. Vd ansvarar fér att en sadan utses som en del av
ledningsorganets Oversyn av de interna styrningsformerna, for att beddma lampligheten
hos saval de enskilda styrelseledamdterna som hos styrelsen som kollektiv.

Om brister konstateras vid lamplighetsbeddmningar som genomférs vartannat ar ska
styrelseordféranden och vd ansvara fér att planer tas fram for, med stod av oberoende part,
att hantera dessa brister.

Nar utvarderingen genomforts ska den féredras for styrelsen och dokumenteras som bilaga
till styrelsens protokoll. Styrelsen ansvarar darefter fér att l6pande félja upp eventuella
planerade atgarder med anledning av identifierade brister.
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Nar styrelsen genomfort de lamplighetsbeddmningar som anges ovan i denna riktlinje, ska
styrelsens ordférande pa lampligt satt och vid lamplig tidpunkt informera bolagets agare
om resultatet av dessa bedédmningar, for att ha dessa ska ha ett tillfredsstallande underlag
nar styrelseval genomfors och for att kontinuerligt kunna beddma att styrelsen har en
l@mplig sammansattning.

3. Omfattning av lamplighetsbeddomningen

Enskilda ledaméter

Inom ramen for lamplighetsbeddmningen ska olika egenskaper, erfarenheter och
kompetens beddmas. Bedémningen av enskilda ledamoter ska i synnerhet beakta huruvida
ledaméterna

a) har ett gott anseende samt kan agera med arlighet och integritet

b) har formaga att tanka sjalvstandigt for att pa ett effektivt satt beddéma och ifragasatta
beslut som fattas av styrelsen dar sa ar nédvandigt samt for att pa ett effektivt satt utéva
tillsyn &ver och évervaka ledningens beslutsfattande

c) besitter tillrackliga kunskaper, kompetens och erfarenheter for att utféra de
arbetsuppgifter som aligger den specifika rollen

d) kan avsatta tillrackligt med tid for att utfora sina arbetsuppgifter och kunna ta det fulla
ansvar som kravs av rollen. Respektive ledamot behover kunna avsatta tillrackligt med tid
for att forsta affaren, bolagets huvudsakliga risker och hur bolagets riskstrategi och
affarsstrategi samverkar, saval under normala som mer stressade forhallanden.

Styrelsen som kollektiv
For den kollektiva beddmningen av hela styrelsen ska beaktas att styrelsen som helhet

a) forstar affarsverksamheten och dess huvudsakliga risker och att tillrackligt manga av
styrelseledamodterna har erforderlig kunskap om affars- och riskomradena

b) har férmagan att fatta beslut som ar ldmpliga fér bolaget med avseende pa bolagets
affarsmodell, affarsstrategi, riskstrategi och riskaptit

¢) har férmagan att utmana och dvervaka beslut som fattats av bolagets ledning

d) har en sammansattning som svarar mot de regelverksmassiga krav som finns pa
kunskap, kompetens och erfarenhet fér att uppfylla styrelsens ansvar.

Nar en ny beddmning sker av lampligheten av styrelsen som helhet ska bedémningen
inrikta sig pa de relevanta férandringarna av institutets affarsverksamhet, strategier och
riskprofil. Bedomningen ska aven innefatta en 6versyn av férdelningen av arbetsuppgifter
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inom styrelsen och effekten denna uppdelning har pa styrelsens erfordrade gemensamma
kunskaper, fardigheter och erfarenhet.
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Verkstallande direktoren

I punkt 2.21 i styrelsens arbetsordning anges att det aligger styrelsen att fortlopande
utvardera vd:s prestationer jamfért med de faststallda lang- och kortsiktiga malen.
Darutover ska vd:s lamplighet provas enligt samma metod och enligt samma kriterier som
galler avseende enskilda ledaméter enligt ovan.

Aspekter att beakta
Vilka aspekter som ska beaktas vid initial och l&pande lamplighetsbeddémning anges mer
detaljerat i bilaga 1 till denna policy.

1. Framjande av mangfald

Nar styrelseledamoter tillsatts ska enligt det regelverk som ligger till grund fér denna
riktlinje en bred uppsattning egenskaper och kunskaper i styrelsen som helhet efterstravas,
for att framja mangfalden. Eftersom det ar bolagets agare som utser bolagets styrelse vilar
detta ansvar primart pa bolagets agare. Styrelsen har dock enligt samma regelverk ett eget
ansvar att bedéma att styrelsen har en sammansattning som ar lamplig och framjar
mangfald. Styrelsen ska sarskilt verka for att féljande aspekter beaktas.

Vid tillsattningen ska hansyn tas till foljande aspekter, for att styrelsen som helhet ska
uppna en tillracklig mangfald och for att framja olika slags synpunkter och erfarenheter:

en god bredd nar det galler alder
e enjamn kdnsfoérdelning

¢ ledamoternas geografiska ursprung, med malet att inte alla ledaméter ar bosatta i
samma region

¢ ledamoternas utbildnings- och yrkesbakgrund, med malet att flera utbildnings- och
yrkesbakgrunder ar representerade i den man det ar mojligt mot bakgrund av de
kompetenskrav som styrelseuppdraget innebar.

Dessutom ska ingen blivande eller nuvarande styrelseledamot diskrimineras pa grund av
etnisk bakgrund, religion, fysisk eller psykisk funktionsnedsattning, kon, sexuell laggning
eller av nagot annat skal.

2. Forteckning av externa uppdrag

Vd ansvarar for att tillse att styrelseledaméter informerar om alla externa yrkesmassiga och
politiska befattningar som innehas av ledaméterna. Denna information ska uppdateras i en
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férteckning varje gang en ledamot meddelar bolaget om en andring eller nar bolaget pa
annat vis far kannedom om sadana andringar. Férteckningen ska arkiveras hos bolaget.

Nar andringar av sadana befattningar uppkommer, som kan minska férmagan hos
styrelseledamoten att avsatta tillracklig tid fér att utféra sin funktion ska bolaget goéra en ny
beddmning av ledamotens féormaga att leva upp till den tidsinsats som kravs fér
befattningen. En sadan beddémning ska dokumenteras.

3. Rekrytering

Infor nyval ska foljande process iakttas for att efterstrava att styrelsen har en
sammansattning som ar lamplig och framjar mangfald. Det férutsatts att bolagets styrelse i
samrdd med agarna ges en aktiv roll i rekryteringsprocessen. Styrelsen ska darvid tillse att
féljande process iakttas och att resultatet av utredningen kommuniceras med agarna.

Vid formulering av krav- och kunskapsprofilen, infor byte av befintlig styrelseledamot eller
tillsattande av ny styrelseledamot, ska styrelsens samlade kompetens beaktas och utifran
den ska en kartlaggning géras av vilka kompetenser och fardigheter som ska prioriteras.

De kandidater som kompetensmassigt tas in i rekryteringsprocessen ska inom ramen fér
denna process atminstone intervjuas av bolagets agare. De slutliga kandidaterna ska
darefter beddémas med avseende pa lamplighet och om de beddms kunna lagga
erforderligt med tid pa styrelsearbetet i bolaget. Som grund fér lamplighetsbedémningen
ska féljande dokumentation inhamtas:

- CV

- Utdrag fran belastningsregister

- Kreditupplysning UC

- Utdrag fran bolagsverket

- Uppgift om och referenser fran tidigare befattningar

Inom ramen for rekryteringsprocessen ska kandidaten verifiera att informationen som
inhamtats ar korrekt samt aven ombes att informera bolaget om eventuella
intressekonflikter som kan foéreligga. Inom ramen for ldmplighetsbeddémningen ska aven
vidtas l@ampliga atgarder for att sakerstalla att kandidaten far information om och accepterar
bolagets etiska varderingar.

Vid rekrytering av nya ledaméter till styrelsen ska bolaget, utéver vad som kravs avseende
kunskap, kompetens och integritet, beakta mangfaldhetsaspekten, da denna kan bidra till
att styrelsen som helhet battre kan uppfylla sitt ansvar och att grupptankande i hégre grad



Rhenman
& Partners

kan undvikas. | rekrytering av nya ledamoter ska bolaget strava efter att skapa mangfald,
bland annat med avseende pa kén, alder samt utbildnings- och yrkesbakgrund.

| det fall en dnskvard kandidat saknar kompetenser och fardigheter, enligt krav- och
kunskapsprofilen, ska det goras en éverenskommelse om en utbildnings- och
utvecklingsplan med inriktning pa de omraden som saknas.

De beddmningar som goérs med avseende pa lamplighet och mangfald i
rekryteringsprocessen ska dokumenteras. Dokumentationen ska atminstone inkludera hur
bolaget sakerstallt de grundlaggande kraven pa styrelseledamotens lamplighet.
Dokumentationen ska arkiveras hos vd.

Bolaget ar aven skyldigt att innan tilltrade ansdka hos Finansinspektionen om
ledningsprovning av nya styrelseledamoter och vd enligt vid var tid gallande regler.
Styrelseordforande ansvarar for att ansdka om ledningsprovning.

Ansoékan ska goras nar en kandidat ar utvald och har accepterat uppdraget. Erbjudandet ska
da ske med férbehall om att kandidaten forst maste genomga ledningsprdvning av
Finansinspektionen. | sasmband med en ny ledningsansékan eller nar en ledamot avgar ska
aven en kollektiv lamplighetsbeddmning anmalas till Finansinspektionen.

4. Introduktion och utbildning

Saval nya som befintliga styrelseledaméter ska beredas tillfalle till introduktion och
utbildning om bolaget. Malet med introduktionen/utbildningen ar att styrelseledamoten
ska fa och bibehalla god kannedom om Rhenman & Partners verksamhet, strategi,
riskhantering, interna regelverk och annan information som underlattar ledamotens
majlighet att bidra till styrelsearbetet. Saval nya som befintliga styrelseledaméter kan sjalva
begara att fa genomga sadana introduktions- och utbildningsprogram. Introduktions- och
utbildningsprogram ska vid behov uppdateras med hansyn till bland annat:

resultatet av dversynen av de interna styrningsformerna och styrelsens lamplighet

styrningsférandringar och strategiska férandringar, nya produkter och andra
relevanta forandringar

férandringar i gallande lagstiftning och marknadsutveckling.

Vd ansvarar for att utarbeta, och uppdatera, introduktions- och utbildningsprogram.
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Bilaga 1: Lamplighetsbeddmning

| denna bilaga anges de aspekter som atminstone ska beaktas vid initial och lopande
l@mplighetsbeddmning. Exempel pa hur dessa kan dokumenteras framgar av annex till
riktlinjer for lamplighetsbeddmning av ledamoter i ledningsorgan och ledande
befattningshavare (EBA/GL/2017/12).

1. Beddmning av rykte, arlighet och integritet
Vid beddmning av nya och/eller befintliga styrelseledamoters rykte, arlighet och integritet
ska féljande beaktas:

Incidenter och indikatorer kopplat till en ledamots rykte, arlighet och integritet

Brottsregister, sarskilt beaktat brott mot regler som styr finansiella verksamheter,
bedragerier, finansiell brottslighet, skattebrott samt andra brott relaterade till
féretagande, konkurs, insolvens och kundskydd

Kreditvardighet

Finansiell och affarsmassig prestation hos bolag som ledamoten agt en signifikant
andel av

2. Beddomning av kunskap, kompetens och erfarenhet
Vid bedémning av om nya och/eller befintliga styrelseledamoter har tillracklig kunskap,
kompetens och erfarenhet ska atminstone féljande inkluderas:

Forstaelse for den affar som bolaget bedriver

Forstaelse for bolagets samlade riskbild, bade inom sina respektive expertomraden,
men aven omraden for vilka ledamédterna ar kollektivt ansvariga

Forstaelse for styrningsformerna inom bolaget
Forstaelse for sin egen roll och sitt eget ansvar

Foérmagan att bidra till implementationen av 6nskvarda etiska varden, kultur och
beteende inom saval styrelsen som hela verksamheten
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3. Bedédmning av oberoende
Vid beddmning av nya och/eller befintliga styrelseledamdters oberoende ska féljande
beaktas:

Egenskaper, inkluderande: - Mod, dvertygelse och formaga att effektivt beddma
och utmana beslut som fattas av styrelsen - Férmaga att stalla fragor till ledningen -
Formaga att undvika grupptankande

Intressekonflikter - Ekonomiska intressen - Personliga relationer till agare av
kvalificerade andelar i bolaget - Personliga relationer till anstallda - Andra
anstallningar de senaste fem aren

4. Beddmning av tid
Vid beddmningen av om nya och/eller befintliga styrelseledamaoter har tillrackligt med tid
att avsatta for sitt uppdrag ska atminstone féljande beaktas:

Andra externa uppdrag, inklusive styrelseuppdrag och politiska uppdrag
Komplexiteten i de bolag i vilka ledamoten har andra uppdrag
Geografisk placering och restid

Position och roll i styrelsen

Antal planerade styrelsemoéten och moten i andra eventuella kommittéer i vilken
ledamoten ingar

Antal andra eventuella mdten dar ledamoten forvantas delta

Tid for deltagande i introduktion och utbildning

5. Lépande gruppbeddmning
Den lopande gruppvisa lamplighetsbedédmningen bér atminstone, men inte uteslutande,

beakta:

Kompetenssammansattning beaktat teoretisk och praktisk kunskap om: - Finansiella
marknaden - Legala och regulatoriska krav - Strategisk planering, dvs. férstaelse for
institutets affarsstrategi och hur denna ska genomforas - Riskstyrning (identifiering,
beddmning, hantering, évervakning och kontroll av de olika risker fér vilka institutet
exponeras) - Redovisning och revision - Beddmning av effektiviteten i ett instituts
organisation, styrning och kontroll - Finansiell information och hur denna ska tolkas
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Effektiviteten i styrelsens arbetssatt, informationsfléden och rapporteringslinor
Styrelsens méjligheter att fokusera pa strategiskt viktiga fragor

Antal méten, deltagandegrad och hur aktiva ledaméterna ar pa motena
Maluppfyllnad

Integritet och oberoende, hur val grupptankande undviks. - Hors allas individuella
roster vid beslutsfattande?

Mangfald

Annat som paverkar kompetenssammansattningen, t.ex. férandringar i affarsmodell,
strategi, riskbild och organisation.
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