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Riktlinjer for riskhantering for
Rhenman & Partners Asset Management AB

Dessa riktlinjer ar faststallda av styrelsen for Rhenman & Partners Asset Management AB
(Rhenman & Partners eller Bolaget) den 11 december 2024. Riktlinjerna ska provas och faststallas

av styrelsen minst en gang per ar.

1. Bakgrund

Rhenman & Partners har mot bakgrund av bestammelser i 8 kap 4 § 2007: 528 lagen om
vardepappersmarknaden, artikel 23 i Kommissionens delegerade férordning (EU) 2017/565 samt 3
kap. 7 och 10 § i FFFS 2017:2 upprattat denna policy vars syfte ar att inféra, tilldmpa och
uppratthalla ldmpliga riktlinjer och forfaranden for riskhantering som identifierar risker relaterade
till Bolagets verksamhet, forfaranden och system och vid behov faststalla den riskniva som
Bolaget kan acceptera.

Enligt 3 kap. 7 § ska ett vardepappersbolag i sin riskhantering sarskilt beakta

1. Vasentliga kallor till och effekter av kundrisker och all vasentlig inverkan pa kapitalbasen

2. Vasentliga kallor till och effekter av marknadsrisker och all vasentlig inverkan pa
kapitalbasen

3. Andra vasentliga kallor till och effekter av risker pa vardepappersbolaget framférallt de
som kan forbruka den tillgangliga kapitalbasen

4. Likviditetsrisker éver lampliga tidsperioder, inklusive intradag, for att sakerstalla att
vardepappersbolaget haller de likvida medlen pa adekvat niva, inbegripet nar det galler
att hantera vasentliga kallor till risker enligt 1, 2 och 3

Risker som beddms kunna ha en vasentlig paverkan pa bolagets kapitalbas (féretagsrisker) utgors
av operativa risker som t ex IT- och sdkerhetsrisker samt legala risker, strategiska risker inklusive
hallbarhetsrisker, kreditrisker och ryktesrisker. | Rhenman & Partners ar den huvudsakliga
kundrisken det som har identifierats som operativ risk vid forvaltningen av fonden. Med anledning
av att Bolaget inte forvaltar kapital for egen rakning uppkommer ingen vasentlig marknadsrisk.

Riktlinjerna vander sig till samtliga anstallda i bolaget och till dvriga som deltar i bolagets
verksamhet.

| de féljande avsnitten definieras mal, organisation och ansvar fér riskhanteringen. Darefter foljer
en beskrivning av hur de risker som ar identifierade i Rhenman & Partners verksamhet ar
definierade och hanterade.
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2.Mal med riskhanteringen

Rhenman & Partners affarsverksamhet ska praglas av ett val avvagt risktagande. Malet fér
riskhanteringen ar att bolaget ska ha fullgod kontroll dver risker genom att tidigt identifiera och
darefter analysera, styra, folja upp, kontrollera och rapportera riskerna.

Genom god intern kontroll och hég riskmedvetenhet ska riskerna i verksamheten kontrolleras. En
god intern kontroll och en sund riskkultur ses som viktiga framgangsfaktorer.

Rhenman & Partners ska ha en 6ppen kultur som praglas av forstaelse for att enskilda misstag
sker och dar anstallda och uppdragstagare inte kdnner sig obekvama med att rapportera enskilda
misstag som intraffat.

Rhenman & Partners ska praglas av en framatblickande syn pa riskhantering med en malsattning
att hantera risker proaktivt.

3.0rganisation och ansvar

3.1 Styrelsen

Rhenman & Partners styrelse ar ytterst ansvarig for att tillse att det finns en god intern kontroll och
darmed riskhantering i verksamheten. Detta ansvar innebar bla. att styrelsen ska faststalla
riskaptit och risklimiter for riskerna. Styrelsen ska ocksa sakerstalla att det finns oberoende
kontrollfunktioner som dvervakar och kontrollerar att riskerna i verksamheten hanteras pa ett
andamalsenligt satt. Kontrollfunktioner utgoérs av Risk officer och Compliance officer.

3.2Vvd

Vd ansvarar fér den lopande forvaltningen enligt de styrdokument som ar faststallda av styrelsen.
Vd ska sakerstalla att de metoder, modeller och processer som ar en del av den interna
riskmatningen, kontrollen och rapporteringen av identifierade risker fungerar som beslutat och
avsett av styrelsen. Vidare ska vd ansvara for att det finns en effektiv organisation med tillrackliga
resurser for att hantera och kontrollera verksamhetens risker.

Vd ska se till att det finns goda kommunikationskanaler for spridning av relevanta styrdokument
(policyer, instruktioner och arbetsbeskrivningar).

3.3 Forsvarslinjer
Rhenman & Partners riskhantering bygger pa féljande férsvarslinjer:

e Forsta forsvarslinjen utgoérs av affarsverksamheten och tillhdrande stodfunktioner.
e Andra forsvarslinjen utgors av Risk officer och Compliance officer.

o Tredje forsvarslinjen utgors av en Internrevisionsfunktion.
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Forsta forsvarslinjen

Det primara ansvaret for en andamalsenlig och effektiv riskhantering ligger pa
affarsverksamheten och tillhérande stédfunktioner. Rhenman & Partner ska inom den lopande
verksamheten ha effektiva processer for att identifiera, mata, bedéma, évervaka, rapportera och i
féorekommande fall minska riskerna. Anstallda och uppdragstagare ar under tillsyn av den
ansvariga ledningen, ansvariga for att hantera riskerna dagligen med hansyn till riskaptit och i
enlighet med gallande riktlinjer, instruktioner och processbeskrivningar. Riskhanteringen ska
saledes inte begransas till riskspecialister och kontrollfunktioner. Vd ansvarar for den lopande
férvaltningen i enlighet med faststallda riktlinjer, instruktioner, processbeskrivningar och
befattningsbeskrivningar.

Andra férsvarslinjen

Risk officer och Compliance officer arbetar oberoende fran den operativa verksamheten i forsta
férsvarslinjen och évervakar, kontrollerar och rapporterar risker och efterlevnaden av interna och
externa regler till vd och styrelse. Funktionerna ska ocksa ge stod och rad till foretagsledning,
anstallda och uppdragstagare som utfor investeringstjanster och investeringsverksamhet.

Risk officer och Compliance officers ansvarsomraden och arbetsuppgifter framgar av respektive
funktions instruktion, beslutade av styrelsen.

Riskfunktionen ar utkontrakterad till Omeo Financial Consulting AB och Compliance funktionen ar
utkontrakterad till Spera Advisory AB i enlighet med de skrivelser som avser utkontrakterad
verksamhet (artikel 30 och 31) i den delegerade férordningen (EU) 2017/565.

Tredje forsvarslinjen

Tredje férsvarslinjen rapporterar direkt till styrelsen och ska pa styrelsens uppdrag genomféra en
oberoende granskning av att riskhantering ar tillfredsstallande, vilket inkluderar riskhanteringens
organisation och ansvarsférdelning. Internrevisionen ska aven granska de oberoende
kontrollfunktionernas arbete inom andra linjen, det vill sdga compliance- och riskfunktionens
arbete. Funktionen fér internrevision ar utkontrakterad till Moneo AB.

4. ldentifiering, definition och hantering av risker

Rhenman & Partners har identifierat och definierat féljande risker i sin verksamhet. Pa
Overgripande niva grupperas riskerna utifran om de paverkar foretagets kapitalbas i stor
utstrackning, sk foretagsrisk eller om de paverkar riskbilden fran kund, kundrisker.
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4.1 Foéretagsrisker

Foretagsrisker utgoérs av risker som beddms kunna ha en vasentlig paverkan pa bolagets
kapitalbas. Fér Rhenmans & Partners del omfattar detta strategiska risker, kredit- och
likviditetsrisker och vissa foretagsadministrativa operativa risker (risk for forlust till foljd av icke
andamalsenliga och fallerande processer/system/manniskor, IT- och sakerhetsrisk samt legala
och compliance risker).

4.1.1 Strategisk risk

Strategisk risk féor Rhenman & Partners ar definierad som risker relaterade till affar/intjaning,
externa risker, ryktesrisk och hallbarhetsrisker.

Matning: Bolagets strategiska risk ska utvarderas minst en gang per ar i samband med
affarplanerings- och budgetprocessen eller mer frekvent nar det ar pakallat. Utvarderingen ska
omfatta identifiering, limitering och férslag till hantering av identifierade risker.

Rapportering: Se bilaga 1.
Limiter: Se bilaga 2.

Med affars/intjaningsrisk avses en aktuell och framtida risk fér forlust eller minskad intjaning pa
grund av férandrade marknadsférutsattningar och ogynnsamma affarsbeslut, felaktig anpassning
av beslut eller brist pa lyhérdhet fér marknadsférandringar.

Styrelsens framsta uppgift ar att bevaka relevanta omvarldsfaktorer for att kunna styra
verksamheten utifran marknadslaget.

Exempel pa affarsrisk som Rhenman & Partners forhaller sig till ar att bolaget endast har en kund,
FundRock och darmed ar beroende av férvaltningsavgiften fran den enskilda kunden for sin
intjaning. Bolaget ar ocksa beroende av marknadslage och investerarintresse fér en enskild fond
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och darmed utsatt fér potentiella svangningar i intresset fran investerarsidan for
Healthcarefonden.

Ryktesrisk definieras som risken att drabbas av férsamrat anseende pa marknaden till foljd av
information som sprids via till exempel kunder och media. Ett rykte uppstar ofta pa grund av nagot
som intraffat i relation till en eller flera kunder, till exempel felaktig extern rapportering, att
informationen till en kund ar felaktig eller missuppfattas, bristande intern kontroll som leder till en
anmarkning eller sanktion, eller en storre vardenedgang som inte ligger i linje med
férvantningarna. Ryktesrisk definieras i vissa sammanhang som en operativ risk da den ofta ar
starkt beroende av operativa férfaranden.

Risken hanteras genom god intern kontroll, genom att samtliga anstallda har god kannedom om
regelverken och uppférandekoden samt genom god uppfoljining av regelefterlevnaden. De
anstallda ska vara medvetna om att de uppfattas som representanter fér Rhenman & Partners
aven i privata situationer och férvantas darmed upptrada med gott omddéme i alla situationer.

Externa risker ar risker som orsakas av handelser eller personer utanfér Rhenman & Partners.
Externa risker kan definieras och hanteras som strategiska, exempelvis det strategiska valet av
utkontraktering av verksamhet och hanteras da i enlighet med 6vriga strategiska risker. En extern
risk kan ocksa vara en risk som uppkommer vid anvandandet av externa parter exempelvis
uppfoljning och kontroll. Da definieras det som en operativ risk och hanteras i
verksamhetsprocesserna. | Rhenman & Partners riskkarta finns externa risker representerade pa
bada stallena.

Hallbarhetsrisker definieras som en miljorelaterad, social eller styrningsrelaterad handelse eller
omstandighet som om den skulle intraffa skulle ha en faktisk eller potentiell betydande negativ
inverkan pa en investerings varde. | begreppet hallbarhetsrisk vags saledes risker in som ar
identifierade och relaterade till i huvudsak milj6, klimat och manskliga rattigheter samt
bekampning av korruption och mutor.

Hallbarhetsstrategi, hantering och rapportering av hallbarhetsrisker och utfall som uppkommer i
férvaltningen av fonden beskrivs i Policy for ansvarsfulla investeringar.

| den man det uppkommer hallbarhetsrisker i dvrig verksamhet inom Rhenman & Partners
hanteras dessa i anslutning till de verksamhetsomraden det berdr.
4.1.2 Finansiell risk

Med finansiell risk avses risken att férlora pengar pa finansiella transaktioner. For Rhenman &
Partner innefattas marknads-, likviditets- och kreditrisk.

4.1.2.1 Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken att bolagets finansiella tillgangar och skulder paverkas
negativt av férandringar i marknadspriser, till exempel rantor, aktiepriser och valutakurser.
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Rhenman & Partners har ingen handel i eget lager och har darmed ingen vasentlig marknadsrisk i
sin verksamhet. Viss indirekt marknadsrisk kan uppkomma i framfér allt tva aspekter:

Valutarisker uppkommer dd Rhenman & Partners intjaning fran forvaltningsavgift,
prestationsbaserad avgift samt intakter for kdp av analystjanster i delar betalas ut i EUR
eller USD. Vaxelkursen mellan SEK, EUR och USD varierar éver tid och viss paverkan pa
resultatet sker. Detta foljs upp genom likviditetskontroller samt halvarsvis i
budgetuppféljningen.

| eventuella placeringar av dverskottslikviditet och eventuellt innehav i eget lager for
finansiella instrument. Rhenman & Partners placerar dock 6verskottslikviditet pa
bankkonto eller med mycket lag risk.

Matning: Rhenman & Partners exponering mot marknadsrisk ska utvarderas minst en gang per ar i
samband med affarplanerings- och budgetprocessen eller mer frekvent nar det ar pakallat.
Utvarderingen ska omfatta identifiering, limitering och férslag till hantering av identifierade risker.

Rapportering: Se bilaga 1.

Limiter: Se bilaga 2.

4.1.2.2 Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att inte fa betalt enligt dverenskommelse alternativt riskerar att drabbas av
férlust pa grund av en banks oférmaga att infria sina forpliktelser. Kreditrisker uppkommer genom
placering av likviditet och genom utestaende fordringar pa kunder.

Fér Rhenman & Partners del utgérs kreditrisker av bankkontobehallning hos SEB, eventuella
placeringar av annan dverskottslikviditet samt eventualiteten att fonden inte betalar utestaende
férvaltningsavgifter.

Matning: Rhenman & Partners kreditrisk ska utvarderas minst en gang per ar i samband med
affarplanerings- och budgetprocessen eller mer frekvent nar det ar pakallat. Utvarderingen ska
omfatta identifiering, limitering och forslag till hantering av identifierade risker.

Rapportering: Se bilaga 1.

Limit: Se bilaga 2.

4.1.2.3 Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna infria sina betalningsforpliktelser vid
forfallotidpunkten utan att kostnaden fér att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart. Fér Rhenman
& Partners innebar detta dels risken for att en kund inte kan infria sin betalning pa likviddagen,
dels risken fér att Rhenman & Partners inte kan betala forfallna likvider.

Risken hanteras genom god, framatblickande planering och en konservativ hantering av
Overlikviditet.
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Mdétning: Rhenman & Partners likviditetsrisk ska utvarderas minst en gang per ar i samband med
affarplanerings- och budgetprocessen eller mer frekvent nar det ar pakallat. Utvarderingen ska
omfatta identifiering, limitering och férslag till hantering av identifierade risker.

Rapportering: Se Bilaga 1.
Limit: Se bilaga 2.

4.1.3 Operativ risk

Generellt definieras operativ risk som risken for forlust pa grund av icke andamalsenliga eller
misslyckade interna processer, manskliga fel och felaktiga system, bristfallig avtalshantering eller
externa handelser. Bland de operativa riskerna finns ocksa risken att bolaget inte efterlever de
lagar och regler som kravs for att bedriva verksamheten. Brister i regelefterlevnaden kan medfoéra
saval ekonomisk skada som ryktesrisk.

Mdétning: Rhenman & Partners operativa risker ska analyseras l&pande. Beddmningen ar att de
operativa riskerna till félid av den manskliga faktorn inte helt kan undvikas men férebyggas och
minimeras genom olika atgarder. | Riktlinjer for hantering av operativa risker aterges mer i detal]
vilka operativa risker som identifierats samt hur dessa risker mats, hanteras och styrs.

Inom ramen for féretagsrisker omfattas de operativa risker som kommer fran processer som ar
féretagsadministrativa som bl. a. process-, IT-risker och legala risker.

Rapportering: Se Bilaga 1 samt Riktlinjer for hantering av operativa risker
Limit. Se bilaga 2.

4.2 Kundrisker

Rhenman & Partners har identifierat framfor allt operativa risker i forvaltningen av fonden
(exempelvis bristande rutiner for hur affarer inom férvaltningen genomférs, bekraftas, kontrolleras
etc, att forvaltningen sker i enlighet med Rhenmans gallande tillstand, regelverk eller avtal med
kund eller att ryktet skadas pa sadant satt som gor att kunden blir missnédjd) som en kalla till
kundrisk dvs risken fér kunden. For definition av operativ risk, se under avsnittet ovan om
Foretagsrisk.

Hanteringen av operativa risker inom bade féretagsrisk och kundrisk regleras vidare i bolagets
Instruktion for hantering av operativa risker.

5. Rapportering

Styrelsen fér Rhenman & Partners har ett 6vergripande ansvar for att utvardera risker och beddéma
om det gors en tillfredsstallande kontroll av risknivan.

Risker som har identifierats inom Rhenman & Partners och ar férknippade med dess lopande
verksamhet ska kontinuerligt bevakas, kontrolleras och rapporteras i enlighet med bilaga 1.

Risk officer rapporterar i enlighet med det som anges i Riktlinjer for funktionen fér riskhantering.
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0. Intern kapital- och likviditetsutvardering

Enligt regelverksdefinitionerna kategoriseras Rhenman & Partners som ett bolag under kategori 2.
Med den kategoriseringen omfattas Bolaget av regelverkskrav pa genomférande av en arlig
utvardering av risker och kapitalbehov i en process fér Intern Kapital- och Likviditetsutvardering
(IKLU-process).

Processen for genomférandet av IKLU:n syftar till att sdkerstalla att Bolaget pa ett tydligt och
korrekt satt identifierar, varderar och hanterar alla risker som Bolaget ar exponerat for. | detta ingar
att bedéma om Bolagets kapitalbas respektive likviditetssituation star i paritet med
verksamhetens risker.

Den interna kapital- och likviditetsutvarderingen ska genomforas arligen eller oftare vid behov,
t.ex. i samband med en vasentlig férandring av Bolagets verksamhet.

Vd ansvarar for att IKLU:n ska vara en integrerad del av Bolagets affarsplaneringsprocess.
Berakningar och utvarderingar ska utféras med utgangspunkt i aktuell affarsplan och genomférd
riskanalys och omfatta:

e Bolagets aktuella exponering i balansrakningen,
e Prognosticerad exponering i enlighet med aktuell affarsplan, tidshorisont 3 ar,
o Etteller flera verksamhetsanpassade stresscenarier.

COO ansvarar for att det arligen genomférs en IKLU och att den dokumenteras i ett s.k. IKLU-
dokument.

IKLU-dokumentet ska arligen godkannas av styrelsen. Dokumentet ska pa begaran delges
Finansinspektionen.
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Bilaga 2: Limiter och uppfoéljning

Operativa risker

Risktolerans: Riskaptiten fér operativa risker ar lag. Operativ risk ar inte kopplad till affarsmassigt
risktagande utan har i stallet en koppling till verksamhetens omfattning, art och komplexitet.
Operativa risker ar oundvikliga och férekommer i alla delar av verksamheten. Dessutom kan
risken ge aterverkningar inom andra riskomraden som ryktesrisk och affarsrisk.

Hanteringen av risken: Rhenman & Partner ska genom ett riskbaserat tillvagagangssatt
identifiera och begransa de stérsta och mest kostsamma operativa riskerna.

Limit: Incidenter, dar incident samt omedelbara atgarder, aggregerat leder till en negativ
resultatpaverkan om 500 000 kronor eller dardver ska betraktas som allvarliga och omedelbart
rapporteras av vd till styrelsen, som beslutar om eventuella ytterligare adtgarder ska vidtas fér
att minska risken i verksamheten. Om de aggregerade resultateffekterna narmar sig limiten
nedan ansvarar vd fér att vidta atgarder i tid sa att limiten inte dverskrids.

e Enenskild incident ska inte medfora en direkt negativ resultatpaverkan overstigande
500 000 kronor.

e Den aggregerade negativa resultatpaverkan fran samtliga incidenter under ett
kalenderar ska inte dverstiga 2,5 miljoner kronor.

Strategisk risk

Affars- och intjaningsrisk

Risktolerans: Styrelsen tolererar inte att Rhenmans & Partners affar aventyras pa grund av att
riskerna i féretagets framtida strategi inte har analyserats och tagits med i 6vervagningar fér
den langsiktiga intjaningen.

Limit;

Resultat understigande 15% av budgeterat resultat ska rapporteras till styrelsen av vd
inom fyra veckor efter halvarsskiftet.

Identifiering och hantering:

Analyser ska genomféras for att pa basta satt hantera de strategiska riskerna. Minst
arligen ska strategi- och verksamhetsplanering uppdateras med avseende pa de
strategiska risker som har identifierats som vasentliga. Analysen ska integreras med
framtagandet av IKLU.

Infér storre strategiska férandringar i verksamheten ska en NPAP genomféras i enlighet
med det som beskrivs i Riktlinjer for hantering av operativa risker.

Ryktesrisk
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Risktolerans: Styrelsen har ingen tolerans for att negativ publicitet sprids om Rhenman & Partner
till foljd av bristande etik, bristande regelefterlevnad eller undermalig kundhantering.

Limit
Nolltolerans for vasentliga/allvarliga brister gentemot Rhenman & Partners etiska
riktlinjer och interna regelverk
Overtradelser av vasentlig betydelse rapporteras omgaende till vd och styrelse
Extern risk

Risktolerans: Styrelsen tolererar inte att Rhenman & Partners verksamhet dventyras pa grund av
att en extern samarbetspartner eller outsourcad funktion inte uppfyller avtalad tjanst/leverans.

Limit:
Nolltolerans for vasentliga brister gentemot avtal och Rhenman & Partners interna
regelverk
Overtradelser av vasentlig betydelse rapporteras omgaende till vd och styrelse
Hallbarhetsrisk

Risktolerans: Styrelsen tolererar inte att Rhenman & Partners verksamhet aventyras pa grund av
att hallbarhetsrisker i féretagets verksamhet eller fondens investeringar inte har analyserats
tillrackligt.

Risken ar inte limiterad utan olika analyser ska genomféras for att pa basta satt hantera
hallbarhetsriskerna. Minst arligen ska strategin formulerad i ovan policy uppdateras med
avseende pa hallbarhetsrisker som har identifierats.

Marknadsrisk inklusive valutarisk

Risktolerans: Rhenman har en mycket begransad exponering mot marknadsrisk i form av viss
valutarisk. Risken ar inte limiterad utan valutarisken bevakas lépande i ordinarie
budgetuppféljning.

Likviditetsrisk

Risktolerans: Likviditetsrisken ska hallas pa en sa lag niva som mdjligt utan att utgéra ett hinder
eller orsaka orimliga kostnader fér verksamheten.

Hanteringen av risken: Sker utifran upprattandet av god, framatblickande planering och en
konservativ hantering av overlikviditet.
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Kontrolldtgarder och uppfdlining: COO &vervakar den kontinuerliga bokféringen och verifierar
stallningen pa bankkontot tva ggr/vecka. COO gor en cashflow analys pa planerade ut- och
infldoden som uppdateras veckovis samt oftare under december och januari.

Limit: Disponibel likviditet ska normalt vara i enlighet med IKLUs regulatoriska baskrav plus en
intern buffert beslutad av styrelsen. For 2025 motsvarar detta 28,3 mSEK.

| de fall da en placering goérs av dverskottslikviditet ska placeringens loptid matchas med
tidpunkten for stora planerade utbetalningar.

Kreditrisk

Risktolerans: Rhnenman & Partner bedriver ingen egen kreditgivhing och har saledes en
begransad exponering gentemot kreditrisk. Kreditrisk uppkommer i huvudsak i placeringen av
likvida medel.

Kontrolldtgdrder och rapportering: | syfte att kontrollera kreditrisken som uppkommer fran den
stérsta motparten och kunden genomférs en arsvis kontroll av kreditratingen fér SEB samt
kundkannedomsuppdatering pa FundRock. Vidare kontrolleras ocksa att fondens konto ar
separerat fran FundRock.

Limit: Overskottslikviditet placeras féretradesvis som inlaning pa bankkonto i SEB alternativt
rantebarande placeringar med god kreditvardighet vilket motsvarar minst Standard & Poors
BBB.
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